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創業を目指す方へ
～応援メッセージ～

　女性の場合、「子どもが生まれたから」
「子育て中だから」と、躊躇する方が多い
と思います。でも、立ち止まるのではなく、
信じることに向かって走り始めてみては
いかがでしょう。私も子育てをしながら
の起業でしたが、就業時間という縛りが
なくなり、保育園の送り迎えもできるくら
い時間を自由に使えるようになりました！

起業にもいろん
な「形」があるはず。
子育て中でも「自分ら
しい起業の形」が必

ずあります！
悩んでいても何も始まらない

　
私
自
身
が
会
社
の
一
員
と
し
て
フ
ル
タ
イ
ム

で
働
き
な
が
ら
子
育
て
を
し
て
い
て
、
日
常
の

ち
ょ
っ
と
し
た
細
か
な
こ
と
を
相
談
し
た
り

頼
っ
た
り
す
る
場
所
が
な
く
、
毎
日
奔
走
し
て

い
た
時
期
が
あ
り
ま
す
。
そ
ん
な
経
験
か
ら
、

「
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
面
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る

サ
ー
ビ
ス
が
あ
れ
ば
良
い
の
に
」
と
思
っ
て
い

た
こ
と
が
起
業
す
る
原
点
に
な
り
ま
し
た
。
私

が
目
指
し
た
の
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
価
値
観
を
持

つ
多
様
な
人
材
が
仕
事
や
私
生
活
に
全
力
で
取

り
組
み
、
個
性
を
生
か
し
て
活
躍
で
き
る
社
会

を
つ
く
る
こ
と
。
で
も
、
調
べ
て
み
る
と
、
組

織
的
な
完
全
支
援
体
制
を
持
つ
サ
ー
ビ
ス
は
、

日
本
に
は
存
在
し
て
い
な
い
こ
と
が
分
か
り
ま

し
た
。
つ
ま
り
、
日
本
で
は
誰
も
や
っ
た
こ
と

　
そ
し
て
創
業
し
た
わ
け
で
す
が
、
そ
も
そ
も
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
サ
ー
ビ
ス

が
ど
ん
な
背
景
か
ら
誕
生
し
、
ど
の
よ
う
な
仕

組
み
を
持
っ
て
い
る
の
か
を
知
っ
て
い
る
人
が

い
な
い
わ
け
で
す
か
ら
、
ま
ず
は
様
々
な
業
界

の
方
に
事
業
を
説
明
す
る
こ
と
か
ら
始
め
ま
し

た
。
当
初
、
創
業
時
に
掲
げ
た
〝
労
働
環
境
に

お
け
る
H
a
p
p
i
n
e
s
s
”
と
い
う
概
念

に
つ
い
て
理
解
を
得
る
の
が
難
し
か
っ
た
こ
と

は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　
そ
ん
な
状
況
の
な
か
、
人
材
の
採
用
を
は
じ

め
企
業
経
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
を
相
談
し
て
い

た
商
工
会
議
所
の
方
か
ら
助
成
金
の
活
用
に
つ

い
て
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
、
申
請
し
た
の
で
す
。

実
は
、
企
業
を
助
成
す
る
仕
組
み
は
新
聞
な
ど

を
読
ん
で
知
っ
て
い
ま
し
た
が
、
自
分
の
会
社

が
該
当
す
る
と
は
意
外
で
し
た
。

　
国
内
初
の
事
業
を
ビ
ジ
ュ
ア
ル
化
し
て
申
請

書
類
に
落
と
し
込
む
作
業
は
か
な
り
大
変
で
し

た
。
そ
れ
を
経
て
承
認
を
い
た
だ
い
た
こ
と
は
、

大手広告代理店などがコーポ
レート・コンシェルジュサー
ビスを導入。契約する企業や
オフィスビルは急速に増加中。

東京・六本木に在る本社事
務所はとても自由な雰囲
気。インテリアもコーポ
レートカラーの黄色にこ
だわっている。

COM
PANY INFORM

ATION

株式会社TPO
Case 1

 

日
本
初
の

 
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ

株式会社 TPO（ティーピーオー）
東京都港区六本木6-6-2 FLAT ROPPONGI 301
代表取締役　マニヤン 麻里子

従業員のプライベート面の支援を行うことで職
場のダイバーシティを推進するコーポレート・
コンシェルジュ 事業を展開。2016年7月設立。
www.tpo.me

一橋大学 社会学部卒、仏HEC経営大学院
修了。パリの雑誌出版社、ゴールドマン・
サックス証券などを経て、（株）TPOを設立。

代表取締役

マニヤン 麻里子 Mariko Magnan

未
来
へ
向
け
て
大
き
な
自
信
に
な
り
ま
し
た

し
、
も
ち
ろ
ん
助
成
金
は
人
件
費
の
支
払
い
な

ど
に
お
い
て
経
済
面
で
心
強
い
サ
ポ
ー
ト
に
な

り
ま
し
た
。

　
今
後
は
「
革
新
的
サ
ー
ビ
ス
の
事
業
化
支
援

事
業
」
な
ど
、
東
京
都
中
小
企
業
振
興
公
社
が

実
施
す
る
支
援
を
活
用
さ
せ
て
も
ら
い
な
が

ら
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
を
広

め
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
や
労
働
環
境
の

改
善
な
ど
に
よ
る
企
業
の
活
性
化
の
支
援
を
し

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
で
は
、

専
任
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
が
依
頼
先
の
オ
フ
ィ
ス

に
常
駐
し
、
従
業
員
の
日
常
生
活
の
幅
を
広
げ

る
た
め
の
あ
ら
ゆ
る
相
談
に
対
応
す
る
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
ま
す
。
利
用
者
は
、
2
0
代
か
ら

50
代
ま
で
と
幅
広
く
、
特
に
好
評
を
得
て
い
る

の
は
、「
子
育
て
」「
介
護
」「
学
び
（
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
）」
に
関
連
す
る
情
報
提
供
で
す
。「
子

育
て
」
に
つ
い
て
は
、
専
門
チ
ー
ム
も
立
ち
上

げ
て
重
点
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
実
は
、
こ
う
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
ワ
ー
カ
ー
の
生

活
面
を
支
援
す
る
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
コ
ン
シ
ェ

ル
ジ
ュ
サ
ー
ビ
ス
は
、〝
働
き
方
改
革
先
進
国
”

と
も
言
え
る
フ
ラ
ン
ス
や
ア
メ
リ
カ
で
は
す
で

に
多
く
の
企
業
が
導
入
し
て
い
ま
す
。
最
近
は

日
本
で
も
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
が
企
業
戦

略
と
な
っ
て
お
り
、
少
し
ず
つ
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・

コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
の
理
解
を
得
る
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
現
在
は
大
手
企
業
を
中
心
に
、
福
利
厚
生
制

度
と
し
て
採
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、
多
く

の
テ
ナ
ン
ト
オ
フ
ィ
ス
が
入
る
複
合
ビ
ル
の
共

用
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
も
す
で
に
実
施
段
階
に

入
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
今
後
は
中
小
企
業
に

も
こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
広
げ
て
い
く
予
定
で
す
。

　
創
業
か
ら
4
年
目
に
な
り
ま
す
が
、
ま
だ
創

業
フ
ェ
イ
ズ
に
あ
り
、
試
行
錯
誤
の
毎
日
が
続

い
て
い
ま
す
。
で
も
、
早
い
時
期
に
社
会
イ
ン

フ
ラ
の
一
翼
を
担
う
存
在
に
な
り
た
い
と
思
い

ま
す
。

働
き
な
が
ら
の
子
育
て
体
験
か
ら

生
ま
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン

きっかけ

ま
だ
創
業
フ
ェ
イ
ズ
。
毎
日
が

障
壁
を
乗
り
越
え
る
挑
戦
の
連
続

展　望

助
成
金
の
承
認
は

大
き
な
自
信
に

準　備

の
な
い
事

業
だ
っ
た

の
で
す
。
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創業時に掲げ
た目標を思い起こ

せば到達率はまだ1％
です。今後も事業内容
をアップデートして

いきます！

創業を目指す方へ
～応援メッセージ～

　起業した当時、たくさんの経営者の方
に意見を訊き、特に多くの失敗事例を教
えてもらいました。私は、成功事例より
失敗事例のほうが参考になると考えたの
です。成功事例は自分の事業に当てはめ
ても再現性が低いですが、失敗事例は同
じことをしないように心がければ、失敗
を回避できるかもしれません。

成功事例は参考にしなかった

　
私
は
農
業
を
営
む
家
で
育
ち
、
四
季
折
々
に

色
鮮
や
か
な
野
菜
が
育
つ
畑
は
双
子
の
弟
と
の

遊
び
場
で
あ
り
、
楽
し
い
思
い
出
が
数
多
く

残
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
物
心
が
つ
い
た
頃

に
両
親
か
ら
は
「
農
業
を
継
が
な
く
て
い
い
」

と
言
わ
れ
ま
し
た
。
な
ぜ
な
の
か
。
そ
れ
は
、

農
業
が
儲
か
ら
な
い
か
ら
。
特
に
、
販
売
価
格

が
決
め
ら
れ
て
い
る
通
常
の
流
通
ル
ー
ト
で

は
、
丹
精
を
込
め
る
ほ
ど
生
産
コ
ス
ト
が
高
く

な
り
利
益
が
上
げ
づ
ら
い
と
い
う
厳
し
い
現
実

が
あ
る
の
で
す
。

　
そ
こ
で
、
こ
だ
わ
り
食
材
を
つ
く
る
生
産
者

の
皆
さ
ん
が
自
由
に
正
当
な
価
格
を
決
め
て
、

全
国
の
消
費
者
や

レ
ス
ト
ラ
ン
オ
ー

ナ
ー
な
ど
に
直
接

販
売
す
る
仕
組
み

な
野
菜
や
果
物
も
確
か
に
あ
る
の
で
す
。
私
は

そ
う
い
っ
た
物
が
適
正
に
評
価
さ
れ
る
べ
き
だ

と
思
い
ま
す
。

　
青
山
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
シ
ョ

ン
セ
ン
タ
ー
（
A
S
A
C
）
で
行
わ
れ
て
い
る

「
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
に
参

加
し
て
い
る
と
き
に
T
O
K
Y
O
創
業
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
の
創
業
助
成
金
を
教
え
て
も
ら
い
、
人

材
の
採
用
や
広
告
宣
伝
な
ど
を
用
途
に
エ
ン
ト

リ
ー
し
ま
し
た
。

　
社
員
採
用
に
関
し
て
は
、「
1
人
目
に
レ
ベ

ル
の
高
い
人
を
採
ら
な
け
れ
ば
2
人
目
以
降
も

良
い
人
材
が
採
れ
な
い
」
と
、
先
輩
経
営
者
か

ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
い
て
い
た
の
で
、
創

業
し
て
か
ら
1
年
く
ら
い
は
能
力
的
に
納
得
で

き
る
人
と
出
会
う
ま
で
募
集
を
続
け
ま
し
た
。

強
い
組
織
を
作
る
た
め
に
そ
こ
は
決
し
て
妥
協

し
た
く
な
か
っ
た
の
で
す
。
そ
し
て
助
成
金
を

活
用
し
て
、
優
秀
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
採
用
す
る

『食べチョク』には650軒の
生産者が登録。

『食べチョク』では生産者の
情報やお勧めレシピも紹介。

COM
PANY INFORM

ATION

株式会社ビビッドガーデン
Case 2

 

「
農
業
」
×
「
I
T
」
で

 
食
材
の
流
通
に
革
命
を

慶應義塾大学 理工学部で金融工学を専
攻、新卒で『DeNA』に入社。マーケティ
ングや新規事業を経験後、2016年11月
に起業。全国の農家へのヒアリングなど
を行い準備期間を経て『食べチョク』を開
設。

代表取締役社長

秋元 里奈 Rina Akimoto

こ
と
が
叶
い
、
そ
の
後
に
３
人
が
加
わ
っ
た
こ

と
で
作
業
を
内
製
化
す
る
こ
と
が
で
き
、
開
発

ス
ピ
ー
ド
が
格
段
に
上
が
り
ま
し
た
。

　
広
告
宣
伝
に
つ
い
て
は
、「
ど
う
い
っ
た
訴

求
軸
が
刺
さ
る
の
か
」
と
い
う
テ
ス
ト
を
重
ね

る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
ご
く
助
か
り
ま
し

た
。
そ
の
甲
斐
あ
っ
て
、「
野
菜
は
買
い
た
い

け
れ
ど
、
ど
の
生
産
者
か
ら
買
え
ば
い
い
か
分

か
ら
な
い
」
と
い
う
消
費
者
の
課
題
に
気
付
く

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、
こ
の
経
験
が
、
消
費
者
の
好
み
を

事
前
に
登
録
す
る
と
お
す
す
め
の
生
産
者
を

セ
レ
ク
ト
す
る
『
食
べ
チ
ョ
ク
・
コ
ン
シ
ェ
ル

ジ
ュ
』
と
い
う
独
自
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
に
つ
な

が
り
ま
し
た
。

　
弊
社
が
運
営
し
て
い
る
オ
ン
ラ
イ
ン
マ
ル

シ
ェ
『
食
べ
チ
ョ
ク
』
は
、
生
産
者
の
方
が
設

定
し
た
価
格
で
販
売
す
る
W
e
b
版
の
フ
ァ
ー

マ
ー
ズ
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
お
考
え
く
だ
さ
い
。
事

業
を
始
め
た
と
き
生
産
者
の
知
り
合
い
は
ほ
と

ん
ど
な
く
、
実
際
に
生
産
地
へ
足
を
運
び
ま
し

た
。
私
の
思
い
を
伝
え
て
い
く
な
か
で
、
多
く

の
生
産
者
の
方
が
こ
の
サ
ー
ビ
ス
に
賛
同
し
て

く
だ
さ
い
ま
し
た
。
今
で
は
、
こ
だ
わ
り
野
菜

や
果
物
、
牧
草
づ
く
り
か
ら
こ
だ
わ
る
牧
場
の

お
肉
や
乳
製
品
、
港
に
水
揚
げ
さ
れ
た
ば
か
り

の
魚
介
類
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
生
産
者
の
方
に

『
食
べ
チ
ョ
ク
』を
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
全
国
の
こ
だ
わ
り
生
産
者
が
6
5
0

軒
集
ま
る
サ
ー
ビ
ス
に
成
長
し
ま
し
た
。

　
全
国
各
地
に
あ
る
フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
マ
ー
ケ
ッ

ト
の
市
場
規
模
は
約
9
0
0
0
億
円
あ
る
と

言
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
加
え
て
、
食
材
の

E
C
化
率
が
上
が
っ
て
お
り
、
オ
ン
ラ
イ
ン
直

売
所
と
し
て
の
ニ
ー
ズ
は
年
々
高
ま
っ
て
い
ま

す
。
こ
れ
か
ら
先
の
話
で
す
が
、私
た
ち
は
も
っ

と
幅
広
い
生
産
者
の
支
援
を
行
う
た
め
に
、
株

式
の
上
場
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。
起
業
家

か
ら
経
営
者
に
な
る
こ
と
、
そ
れ
が
私
に
課
せ

ら
れ
た
喫
緊
の
課
題
で
す
。

こ
だ
わ
り
食
材
を
作
る

生
産
者
の
役
に
立
ち
た
い

きっかけ

「
農
業
」×「
I
T
」の
市
場
規
模
は

ま
だ
大
き
く
な
る
！

展　望

助
成
金
で
優
秀
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
の

獲
得
に
成
功

準　備

を
作
り
た
い
と
考

え
た
の
が
起
業
の

原
点
に
な
り
ま
す
。

例
え
ば
通
常
の
販

売
価
格
は
、
作
物

ご
と
に
決
め
ら
れ

て
い
る
形
や
大
き

さ
の
規
格
に
大
き

く
左
右
さ
れ
ま
す
。

で
も
、
形
は
あ
ま

り
良
く
な
い
け
れ

ど
、
す
ご
く
味
が

い
い
。
そ
の
よ
う

株式会社ビビッドガーデン
東京都港区白金台2-16-8
代表取締役社長　秋元 里奈

こだわり食材のオンライン直売所『食べチョク』、飲食
店向け直送食材仕入れサービス『食べチョクPro』の
開発・運営を手掛けている。2016年11月設立。
vivid-garden.co.jp
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創業を目指す方へ
～応援メッセージ～

　ご自身の直感を信じて進んでほしいで
す。起業する際には、「失敗したらどうし
よう」という不安でいっぱいになると思
います。私もそうでした。中国には「山
の下まで来れば進む道は必ず見えてく
る」という意味の諺があります。日本の

「案ずるより産むが易し」と同じです。失
敗を恐れず、ぜひ初めの一歩を踏み出し
てください。

直感を信じてください！

　
16
年
ほ
ど
前
、
私
は
大
学
院
留
学
生
と
し
て

中
国
か
ら
来
日
し
日
本
人
と
結
婚
、
2
人
の

子
供
を
育
て
な
が
ら
会
社
勤
め
を
し
て
い
ま
し

た
。
実
は
、
子
供
た
ち
に
は
中
国
語
を
覚
え
て

ほ
し
か
っ
た
の
で
す
が
、
あ
る
日
、
息
子
が
世

界
地
図
を
見
な
が
ら
「
僕
が
大
き
く
な
っ
た
ら

ア
メ
リ
カ
で
大
成
功
し
て
マ
マ
に
豪
邸
を
買
っ

て
あ
げ
る
」
と
言
っ
た
の
で
す
。
そ
の
無
邪
気

な
言
葉
に
感
激
し
て
、
さ
っ
そ
く
自
宅
近
く
の

た
く
さ
ん
の
英
会
話
ス
ク
ー
ル
や
英
語
学
童
で

体
験
を
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
が
効
果
的
で
は
な
い
と
思
え
た

り
、
部
屋
が
狭
か
っ
た
り
と
、
結
局
は
私
が
理

想
と
す
る
ス
ク
ー
ル
に
は
出
会
え
ま
せ
ん
で
し

た
。「
無
い
の
な
ら
、
作
ろ
う
！
」
と
決
起
し
て

　
起
業
相
談
を
し
て
い
た
江
東
区
経
済
課
か
ら

ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
T
O
K
Y
O
創
業

ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
創
業
助
成
金
を
利
用
し
ま
し

た
。

　
理
想
的
な
教
室
に
す
る
た
め
に
は
広
い
物
件

に
す
る
必
要
が
あ
り
、
当
然
、
家
賃
負
担
が
重

く
初
期
費
用
も
か
か
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
一

部
を
助
成
金
で
賄
え
ま
し
た
の
で
非
常
に
助
か

り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
余
裕
が
で
き
た
資
金
を

広
告
費
に
投
入
し
て
、
チ
ラ
シ
配
布
の
ほ
か
、

駅
看
板
や
バ
ス
広
告
な
ど
を
実
施
し
、
よ
り
多

く
の
生
徒
を
獲
得
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
T
O
K
Y
O
創
業
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、
長

期
に
わ
た
り
プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
も
利

用
し
ま
し
た
。
創
業
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
に
行
く
と
、

受
付
に
い
る
全
て
の
ス
タ
ッ
フ
の
皆
さ
ん
が
声

を
掛
け
て
く
れ
、
起
業
の
精
神
的
な
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
を
感
じ
て
い
た
大
変
な
時
期
に
気
持
ち

子供たちはいろん
なアクティビティ
で外国人講師と遊
びながら自然に英
語とプログラミン
グに馴染んでいく。

送迎車が下校時間に学校周辺で子供をピッ
クアップ。終了後は、家族の帰宅を確認後に
自宅まで送る。働くママの負担ゼロを実現。

COM
PANY INFORM

ATION

株式会社 FlyNexia
Case 3

 

理
想
の
英
会
話
ス
ク
ー
ル
が
な
い
。

 
作
る
し
か
な
い
！

中国から大学院留学生として来日。青山学
院大学 国際コミュニケーション専攻修士卒。
自動車部品大手の海外事業企画、人材派遣大
手の北京拠点責任者、教育関連大手の海外事
業管理職を経て起業。現在は日本に帰化。

代表取締役 CEO

岡山 媛媛 Enen Okayama

が
和
ら
ぎ
、
ま
た
前
向
き
な
気
持
ち
に
な
れ
た

の
を
今
も
鮮
明
に
憶
え
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、

資
金
的
な
援
助
の
効
果
が
第
一
、
で
も
同
じ
く

ら
い
精
神
的
な
支
え
と
い
う
面
が
大
き
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。
今
後
も
、
事
業
拡
大
に
伴
う
人

材
確
保
に
つ
い
て
相
談
さ
せ
て
も
ら
う
つ
も
り

で
す
。

　『
F
l
y
N
e
x
i
a
』
で
は
、
英
語
力
の
学

習
効
果
を
高
め
る
た
め
に
、
ネ
イ
テ
ィ
ブ
の
外

国
人
講
師
に
よ
る
オ
ン
リ
ー
イ
ン
グ
リ
ッ
シ
ュ

の
環
境
で
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
や
ア
ー
ト
、
サ

イ
エ
ン
ス
な
ど
を
楽
し
み
な
が
ら
学
ぶ
独
自
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
採
用
し
て
い
ま
す
。
こ
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
は
、
創
造
性
、
論
理
的
思
考
、
豊
か
な

感
性
な
ど
、
子
供
が
よ
り
良
く
成
長
す
る
た
め

に
欠
か
せ
な
い
能
力
を
高
め
る
効
果
が
あ
る
の

で
す
。

　
扉
を
開
け
る
と
、
そ
こ
は
英
語
だ
け
の
環
境
。

最
初
は
戸
惑
う
子
供
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん

が
、
半
年
く
ら
い
経
て
ば
、
外
国
人
と
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
当
ス
ク
ー
ル
の
内
装
は
、
子
供
た
ち
が

自
然
と
英
語
に
馴
染
む
環
境
を
作
る
た
め
に
、

デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
へ
行
っ
た
と
き
の
よ
う
な

「
楽
し
い
」「
ワ
ク
ワ
ク
す
る
」
を
コ
ン
セ
プ
ト

に
仕
上
げ
て
い
ま
す
。
特
に
気
を
遣
っ
て
い
る

の
は
清
潔
感
。
ゴ
ミ
が
そ
の
ま
ま
に
な
っ
て
い

る
と
子
供
た
ち
が
現
実
の
世
界
に
戻
っ
て
し
ま

い
ま
す
。

　「
ど
ん
な
英
語
教
室
に
子
供
を
通
わ
せ
た
い

の
か
」
と
い
う
働
く
マ
マ
の
視
点
に
こ
だ
わ
っ

て
お
り
、
無
料
送
迎
サ
ー
ビ
ス
や
延
長
保
育
、

食
事
サ
ー
ビ
ス
や
サ
マ
ー
ス
ク
ー
ル
は
好
評
を

い
た
だ
き
、
生
徒
数
は
1
2
0
人
に
ま
で
増
え

ま
し
た
。
こ
の
生
徒
数
が
今
の
規
模
で
は
限
界

値
と
考
え
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
高
品
質
を

保
ち
な
が
ら
、
新
た
に
ス
ク
ー
ル
の
数
を
増
や

し
て
い
く
プ
ラ
ン
も
す
で
に
動
き
出
し
て
い
ま

す
。

世
界
で
活
躍
し
た
い
と
い
う

子
供
の
夢
を
叶
え
て
あ
げ
た
い

きっかけ

生
徒
数
の
増
加
で

新
規
ス
ク
ー
ル
の
計
画
も
進
行
中

展　望

T
O
K
Y
O
創
業
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の

存
在
が
心
の
支
え
に

準　備

創
業
し
た
の
で

す
。
私
の
実
体

験
か
ら
、
ハ
イ

キ
ャ
リ
ア
を
追

求
す
る
働
く
お

母
さ
ん
の
負
担

を
ゼ
ロ
に
す
る

こ
と
も
目
標
に

掲
げ
ま
し
た
。

株式会社 FlyNexia（フライ・ネクシア）

東京都江東区越中島1-2-13 TK門前仲町2F
代表取締役 CEO　岡山 媛媛

グローバルスクール『FlyNexia Global 
Academy』を運営。2017年8月設立。
https://flynexia.com

HP Facebook

英語がダメだっ
た私は起業を決めて
から語学留学を決行。

悩んでいるより
行動です。
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創業を目指す方へ
～応援メッセージ～

小さな1歩の積み重ねが
大きな前進のきっかけに
　事業とは新しい仕組みを作り続けていく
こと。未知の領域に挑むわけですから、立
ちはだかる試練が続いて当然です。でも、
苦しいとき、「なぜ、この夢を追うのか」と
原点を振り返れば必ず乗り越えられます。
工夫次第で障壁なんて低くなるはず。小さ
な一歩を積み重ね、諦めないことです。

　
起
業
を
決
め
た
の
は
、
大
手
の
総
合
ス
ポ
ー

ツ
ジ
ム
に
24
年
間
在
籍
し
て
会
得
し
た
マ
ー

ケ
ッ
ト
の
知
識
や
運
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
、
そ
し
て

築
い
た
人
脈
と
い
う
「
私
の
価
値
」
を
も
っ
と

活
か
し
た
い
と
考
え
た
か
ら
で
す
。
裏
を
返
せ

ば
、
こ
の
業
界
で
生
き
残
っ
て
い
く
こ
と
が
ど

れ
ほ
ど
難
し
い
も
の
な
の
か
も
知
っ
て
い
た
わ

け
で
す
。
会
員
数
と
採
算
分
岐
点
の
関
係
や
、

創
業
初
期
か
ら
返
済
原
資
を
捻
出
す
る
の
が
い

か
に
困
難
な
こ
と
な
の
か
を
知
っ
て
い
た
の

で
、
融
資
に
頼
ら
ず
創
業
し
ま
し
た
。

　
私
が
選
ん
だ
の
は
、
大
き
な
初
期
投
資
が
必

要
で
競
争
が
激
し
い
総
合
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
で

は
な
く
、
サ
イ
ク
リ
ン
グ
に
特
化
し
た
専
門
型

の
ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
と
し
て
大
手
と
の
差
別
化
を

の
イ
ン
ド
ア
サ
イ
ク
リ
ン
グ
は
、
体
力
に
応
じ

て
各
自
で
負
荷
を
設
定
す
る
グ
ル
ー
プ
エ
ク
サ

サ
イ
ズ
な
の
で
、
従
来
の
地
道
で
退
屈
な
有
酸

素
運
動
を
み
ん
な
で
カ
ッ
コ
良
く
楽
し
め
る
の

で
す
。

　
事
業
で
大
切
な
の
は
、
人
材
、
資
金
、
価
値

の
３
つ
で
す
。
ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
は
サ
ー
ビ
ス
業

な
の
で
、
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
豊
か
な
人
材
を
育

成
す
る
こ
と
が
必
須
。
ま
ず
は
、
イ
ン
ス
ト
ラ

ク
タ
ー
の
研
修
に
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。
ま
た
、

安
定
し
た
会
員
数
を
維
持
し
て
い
く
た
め
に
は

地
域
に
根
差
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
S
N
S
や
H
P
な
ど
の
ネ
ッ
ト

媒
体
を
利
用
し
た
広
告
宣
伝
よ
り
も
、
近
隣
へ

の
チ
ラ
シ
の
ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
と
通
勤
時
間
帯
に

絞
っ
た
駅
前
で
の
テ
ィ
ッ
シ
ュ
配
り
に
重
点
を

置
き
ま
し
た
。
Q
R
コ
ー
ド
掲
載
の
テ
ィ
ッ

シ
ュ
を
1
0
0
個
配
っ
て
ダ
メ
な
ら
2
0
0

個
、
そ
れ
で
も
ダ
メ
な
ら
3
0
0
個
、
と
に
か

通常のジムは6割以上が男性で高齢
化も加速している。トキノサイクル
の会員は7割が女性で年齢も幅広い。

サイクリングなどのツアー
を企画・開催してコミュニ
ティも用意する。

COM
PANY INFORM

ATION

株式会社トキノカンパニー
Case 4

 

サ
イ
ク
リ
ン
グ
に
特
化
し
た
ジ
ム
で

 
新
た
な
市
場
を
開
拓

大学卒業後、大手フィットネスクラブに入社。
インストラクターや海外勤務などを経て、プ
ログラム作成、エリア統括ディレクター、マー
ケティング部門などを経験。24年在籍した
後に起業。

代表取締役

時野谷 光弘 Mitsuhiro Tokinoya

く
毎
朝
や
り
ま
し
た
。「
絶
対
に
諦
め
な
い
」
と

決
め
て
い
ま
し
た
か
ら
。

　
そ
し
て
「
化
学
反
応
」
が
起
き
た
の
で
す
。

テ
ィ
ッ
シ
ュ
を
も
ら
っ
た
会
社
勤
め
の
お
父
さ

ん
は
そ
の
情
報
を
奥
さ
ん
や
娘
さ
ん
に
伝
え
ま

す
。
す
る
と
当
ジ
ム
の
存
在
を
知
っ
た
主
婦
や

若
い
女
性
の
体
験
入
会
が
ジ
リ
ジ
リ
と
増
え
始

め
、
さ
ら
に
地
元
の
主
婦
に
口
コ
ミ
で
広
が
り
、

会
員
数
は
立
ち
上
げ
当
初
の
約
4
倍
に
な
り
ま

し
た
。

　
創
業
助
成
金
は
人
材
採
用
と
広
告
宣
伝
に
利

用
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
余
裕
を
も
っ
て
長
期
的

な
戦
略
を
立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
い
ま

「
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
と
自
転
車
の
マ
ッ
チ
ン
グ
」
の

可
能
性
を
さ
ら
に
高
め
る
た
め
の
経
営
革
新
計

画
を
策
定
中
で
す
。
こ
れ
か
ら
も
、
東
京
都
中

小
企
業
振
興
公
社
に
は
支
援
や
ア
ド
バ
イ
ス
を

い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　『
ト
キ
ノ
サ
イ
ク
リ
ン
グ
』
の
価
値
は
、
ジ
ム

と
自
転
車
の
販
売
を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
た
こ
と

が
源
泉
に
な
っ
て
い
ま
す
。
会
員
の
皆
さ
ん
は
、

ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
で
楽
し
く
汗
を
流
す
だ
け
で
は

な
く
、
仲
間
と
の
ア
ウ
ト
ド
ア
サ
イ
ク
リ
ン
グ

と
い
う
目
標
を
持
つ
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

既
存
の
ジ
ム
運
営
は
集
客
・
サ
ー
ビ
ス
・
ア
フ

タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
の
３
つ
の
段
階
で
形
成
さ
れ
て

い
ま
す
。
そ
れ
に
自
転
車
の
販
売
を
入
れ
る
と

ツ
ア
ー
や
イ
ベ
ン
ト
、
パ
ー
ソ
ナ
ル
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
な
ど
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
で
の
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
を
創
出
で
き
ま
す
。
ス
ポ
ー
ツ
サ
イ

ク
ル
が
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
作
り
や
す
い
と
い
う

特
性
を
活
用
す
る
の
で
す
。
こ
れ
が
価
値
を
連

鎖
さ
せ
る
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
で
す
。

　
今
後
は
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
た
小
規
模
ジ

ム
の
多
店
舗
化
を
推
進
し
て
い
く
予
定
で
す

し
、
ジ
ム
と
シ
ョ
ッ
プ
を
そ
れ
ぞ
れ
独
立
さ
せ

た
ス
タ
イ
ル
の
店
舗
展
開
も
視
野
に
入
れ
て
い

ま
す
。
ち
な
み
に
、私
の
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
と
な
っ

て
い
る
早
朝
の
テ
ィ
ッ
シ
ュ
配
り
は
今
後
も
続

け
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

24
年
の
経
験
を
活
か
し

も
う
一
段
高
い
ス
テ
ー
ジ
へ

きっかけ

価
値
を
創
造
し
高
め
て
い
く
の
が

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

展　望

助
成
金
は
人
材
採
用
と

広
告
宣
伝
の
原
資
に

準　備

図
る
道
で
し

た
。
こ
れ
な
ら

低
コ
ス
ト
で
始

め
ら
れ
ま
す
。

　
実
は
、
イ
ン

ド
ア
サ
イ
ク
リ

ン
グ
に
よ
る
有

酸
素
運
動
を
ア

メ
リ
カ
か
ら
初

め
て
持
ち
込
ん

だ
の
は
私
で
、

そ
の
大
き
な
効

果
と
将
来
性
は

熟
知
し
て
い
ま

し
た
。
当
ジ
ム

株式会社トキノカンパニー
東京都杉並区天沼3-6-1 3F
代表取締役　時野谷 光弘

サイクリングジムとショップをマッチングした専
門型フィットネスクラブを運営。2017年2月設
立。 www.tokino-company.co.jp

HP Facebook

努力の価値こそ
が自分の価値。

そこに自信が生まれ
可能性を無限大にし

てくれます。
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創業を目指す方へ
～応援メッセージ～

ライバルも視点を変えれば
仲間になる
　受注した仕事を自社でやり遂げるのが難しい
場合、同業のベンチャー企業をライバル視する
のではなく、“自分にはない技術や知見を持っ
ている仲間”と捉え協力してもらう方法もあり
ます。実際、弊社では「横のつながり」から助
けたり、助けられたりしています。事業の創成
期、仲間の存在は大きいものになるでしょう。

　
新
卒
で
入
社
し
た
航
空
写
真
測
量
の
会
社
に

は
約
8
年
半
在
籍
し
て
い
ま
し
た
が
、そ
の
後
、

複
数
回
の
移
籍
を
繰
り
返
し
ま
し
た
。
友
人
や

部
下
に
は
「
自
分
探
し
の
旅
」
だ
っ
た
と
言
っ

て
い
ま
す
が
、
実
際
の
と
こ
ろ
は
「
こ
れ
だ
！
」

と
思
え
る
測
量
技
術
を
探
し
て
い
た
気
が
し
ま

す
。
そ
し
て
、
G
P
S
の
位
置
情
報
デ
ー
タ
を

扱
う
会
社
で
、
当
時
は
U
A
V
と
呼
ば
れ
て
い

た
ド
ロ
ー
ン
と
出
会
い
ま
し
た
。
こ
の
会
社
は
、

ド
ロ
ー
ン
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
最
新

機
で
撮
影
し
た
写
真
を
も
と
に
点
群
デ
ー
タ
を

作
成
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
デ
ー
タ
を
目
の
当

た
り
に
し
て
、「
こ
れ
だ
！
ド
ロ
ー
ン
は
測
量

の
分
野
に
革
命
を
起
こ
す
！
」
と
思
い
、
す
ぐ

に
ド
ロ
ー
ン
を
用
い
て
測
量
を
行
う
『
ジ
オ
プ

ロ
』
を
設
立
し
ま
し
た
。

を
た
ど
っ
て
顧
客
を
開
拓
す
る
手
探
り
状
態
の

日
々
が
続
き
ま
し
た
。
そ
ん
な
中
、
2
0
1
6

年
に
国
土
交
通
省
が
、
I
C
T
の
活
用
で
建

設
現
場
の
生
産
性
向
上
を
図
る
取
組
「
i

－

C
o
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
」
を
推
進
し
た

の
が
追
い
風
と
な
り
、
事
業
は
徐
々
に
好
転
し

て
い
っ
た
の
で
す
。
で
も
、
こ
の
事
業
を
存
続

さ
せ
る
た
め
に
は
、
あ
と
二
つ
の
高
い
壁
を
乗

り
越
え
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

　
ド
ロ
ー
ン
で
の
測
量
に
は
、
高
性
能
機
と
高

度
な
G
P
S
機
器
、
計
測
し
て
得
ら
れ
る
デ
ー

タ
を
処
理
す
る
3
次
元
C
A
D
ソ
フ
ト
が
必

要
に
な
り
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
ど
れ
も
高
額
で

あ
る
た
め
資
金
調
達
に
頭
を
悩
ま
せ
て
い
ま
し

た
。
ま
た
、
そ
れ
ら
を
使
い
こ
な
す
優
秀
な
人

材
の
獲
得
も
課
題
で
し
た
。
こ
の
2
つ
は
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
に
と
っ
て
大
き
な
問
題
で
す
。
支

援
し
て
く
れ
る
公
的
な
機
関
を
探
し
て
い
る
中

で
、
T
O
K
Y
O
創
業
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
創
業

高性能測量機器とドロー
ンのマッチングは建設・土
木業界に革命を起こした。

レーザーで測量したデー
タを3次元CADソフトで仕
上げた3次元点群データ。

COM
PANY INFORM

ATION

株式会社 ジオプロ
Case 5

 

高
性
能
ド
ロ
ー
ン
を
操
る

 
測
量
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

大学で地理学科を専攻し航空写真測量をメ
イン事業とする企業に入社。その後、地理
情報システムや音響測定、GPSなど先進デ
ジタル技術を持つ様々な会社で経験を積み、
46歳で起業。

代表取締役

中村 隆行 Takayuki nakamura

助
成
金
を
知
り
ま
し
た
。
提
出
す
る
申
請
書
に

は
、
自
分
の
思
い
の
丈
を
全
て
ぶ
つ
け
る
つ

も
り
で
書
き
連
ね
た
と
こ
ろ
幸
運
に
も
採
択
さ

れ
、「
こ
れ
で
必
要
な
も
の
が
揃
う
」
と
喜
び
も

ひ
と
し
お
だ
っ
た
こ
と
を
今
で
も
は
っ
き
り
憶

え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
こ
の
時
期
に
人
材
を
獲
得
で
き
、
顧

客
か
ら
地
上
型
3
次
元
レ
ー
ザ
ー
ス
キ
ャ
ナ
ー

を
レ
ン
タ
ル
さ
せ
て
い
た
だ
け
た
こ
と
も
あ

り
、
大
き
な
一
歩
を
踏
み
出
す
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
助
成
金
は
人
件
費
や
賃
借
料
な
ど
で
利

用
し
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
仕
事
は
、
産
業
用
ド
ロ
ー
ン
に

レ
ー
ザ
ー
発
振
器
を
搭
載
し
て
高
精
度
に
地
形

を
測
り
、
3
次
元
C
A
D
ソ
フ
ト
で
測
量
デ
ー

タ
を
処
理
し
3
次
元
点
群
デ
ー
タ
を
提
供
す

る
こ
と
。
ご
存
じ
の
よ
う
に
、
い
ま
建
設
・
土

木
の
現
場
で
は
人
手
不
足
が
深
刻
化
し
て
い
ま

す
。
最
新
の
デ
ジ
タ
ル
デ
バ
イ
ス
を
駆
使
し
て

作
業
効
率
や
労
働
環
境
な
ど
の
改
善
を
行
う
こ

と
が
最
大
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
あ
る
と
考
え
て
い

ま
す
。
例
え
ば
、
森
林
や
山
を
測
量
す
る
場
合
、

人
が
山
に
入
っ
て
測
量
す
る
と
か
な
り
の
日
数

を
要
し
ま
す
が
、
ド
ロ
ー
ン
を
使
っ
て
の
レ
ー

ザ
ー
測
量
な
ら
、
樹
木
に
邪
魔
さ
れ
ず
に
上
空

か
ら
地
表
へ
レ
ー
ザ
ー
を
当
て
る
こ
と
が
で

き
、
短
時
間
で
高
精
度
な
デ
ー
タ
の
取
得
が
可

能
と
な
り
ま
す
。
従
来
、
1
週
間
の
滞
在
が
必

要
だ
っ
た
測
量
技
術
者
の
仕
事
を
、
ド
ロ
ー
ン

の
レ
ー
ザ
ー
測
量
な
ら
僅
か
15
分
程
度
で
行
う

こ
と
が
で
き
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、
最
近
は
レ
ー
ザ
ー
発
振
器
の
代
わ
り

に
カ
メ
ラ
を
搭
載
し
、
災
害
現
場
な
ど
人
が
立

ち
入
れ
な
い
危
険
な
場
所
で
動
画
や
写
真
を
上

空
か
ら
撮
影
し
、
早
い
段
階
で
の
状
況
把
握
に

役
立
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
、

社
会
に
貢
献
す
る
仕
事
も
積
極
的
に
行
っ
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

24
年
間
様
々
な
会
社
で

測
量
技
術
を
習
得

きっかけ

最
新
の
ド
ロ
ー
ン
技
術
で

社
会
貢
献
も
行
い
た
い

展　望

資
金
調
達
と
優
秀
な
人
材
の

獲
得
と
い
う
壁

準　備

　
し
か
し
、
ど

ん
な
現
場
で
役

に
立
つ
の
か
が

分
か
ら
な
い
中

で
の
起
業
で
し

た
の
で
、
顧
客

と
な
る
会
社

は
1
社
も
あ

り
ま
せ
ん
で
し

た
。
と
に
か

く
、
地
理
や
測

量
な
ど
空
間
情

報
関
連
の
仕
事

で
培
っ
た
人
脈

株式会社 ジオプロ
東京都豊島区南池袋2-8-17 第一豊南ビル301
代表取締役 中村 隆行

最新鋭機器を搭載した産業用ドローンによる測
量。2013年9月設立。
www.geopro.jp

HP

大きな設備投
資が必要なビジネ

スモデルこそ焦らず
身の丈に合った経営
展開をしていくべ

きです。
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創業を目指す方へ
～応援メッセージ～

まずは目標を決めることです
　「3年後はこんな仕事をしていたい」。起
業にあたっての、私の事業計画はそのよ
うな目標設定からスタートしました。そし
て、1年後は、半年後は、1カ月後は何を
すれば良いのか。到達点から逆算しなが
ら準備のスケジュールを立てていくので
す。自分のアイディアを信じ、まずは目
標を決めることから始めてください。

　
地
元
の
群
馬
県
で
5
年
半
に
わ
た
り
美
容

室
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
。
美
容
師
は
、
所
属

す
る
店
舗
で
経
験
を
積
む
と
ほ
と
ん
ど
の
人
が

独
立
し
て
自
分
の
お
店
を
持
ち
ま
す
。
私
に
も

「
い
つ
か
は
自
分
の
美
容
室
を
持
ち
た
い
」
と
い

う
夢
が
あ
り
ま
し
た
。
色
々
な
経
緯
か
ら
大
手

玩
具
メ
ー
カ
ー
に
再
就
職
し
て
商
品
企
画
・
開

発
部
門
で
8
年
程
度
経
験
を
積
み
、
そ
の
キ
ャ

リ
ア
を
活
か
し
個
人
事
業
と
し
て
起
業
し
ま
し

た
。
起
業
と
い
う
よ
り
修
行
後
の
独
立
み
た
い

な
感
覚
で
し
た
。

　
メ
ー
カ
ー
で
の
勤
務
時
に
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

や
デ
ザ
イ
ン
な
ど
の
基
礎
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き

ま
し
た
が
、
何
よ
り
、
市
場
価
格
か
ら
割
り
出

す
原
価
の
算
出
、
工
場
と
の
折
衝
、
そ
れ
に
合

し
て
長
期
に
わ
た
り
販
売
で
き
る
も
の
が
よ
い

商
品
」
と
考
え
、
商
品
開
発
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
台
東
区
産
業
振
興
課
へ
相
談
に
行
っ
た
際
、

T
O
K
Y
O
創
業
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
創
業
助
成

金
の
こ
と
を
教
え
て
い
た
だ
き
申
請
し
ま
し

た
。
申
請
書
を
作
成
す
る
の
は
大
変
な
作
業
で

し
た
が
、
自
分
の
頭
の
中
だ
け
に
描
い
て
い
た

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
書
き
出
し
、
さ
ら
に
話
す

こ
と
で
整
理
で
き
、
完
成
し
た
事
業
計
画
書
が

い
ま
も
将
来
へ
の
指
針
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
助
成
金
は
賃
借
料
や
広
告
費
用
に
充
て
ま
し

た
。
展
示
会
へ
の
出
展
や
制
作
し
た
カ
タ
ロ
グ

は
新
た
な
業
界
の
バ
イ
ヤ
ー
と
出
会
う
き
っ
か

け
と
な
り
、
販
路
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
今
後
は
海
外
展
開
に
つ
い
て
必
要
な
こ
と

を
教
え
て
い
た
だ
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

『KAKUKAKU』は40種以上の
商品展開を行っている。壁掛
けタイプと置物タイプがある。

従来の販売ルートに加え、インバウンドやイベ
ントディスプレイなどの需要も高まっている。

COM
PANY INFORM

ATION

株式会社 ボグクラフト
Case 6

 

ペ
ー
パ
ー
ク
ラ
フ
ト
製
品
で

 
独
自
の
価
値
を
創
出

群馬県の美容室に5年半在籍後、専門学校で
デザインを学び玩具メーカーへ就職。テーマ
パークやカプセルトイの商品企画・開発を経
験して2015年に起業。2018年には法人化。

代表取締役

田沼 恵司 Keiji Tanuma

　『
ボ
グ
ク
ラ
フ
ト
』
で
は
、
3
次
元
C
A
D

を
使
っ
て
設
計
を
行
い
、
レ
ー
ザ
ー
加
工
機
に

よ
り
精
巧
な
ペ
ー
パ
ー
ク
ラ
フ
ト
商
品
に
仕
上

げ
て
い
ま
す
。
ブ
ラ
ン
ド
名
は
見
た
目
の
印
象

か
ら
『
K
A
K
U
K
A
K
U
（
カ
ク
カ
ク
）』
と

名
付
け
ま
し
た
。
　
　

　
当
初
、
主
要
顧
客
と
考
え
た
の
は
、
東
急
ハ

ン
ズ
や
ロ
フ
ト
な
ど
の
雑
貨
量
販
店
で
、
い
ま

も
大
事
な
販
売
先
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
現
在

そ
れ
を
上
回
っ
て
い
る
の
は
家
具
や
生
活
ま
わ

り
の
備
品
を
扱
う
イ
ン
テ
リ
ア
・
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
シ
ョ
ッ
プ
で
す
。
こ
れ
は
想
定
外
で
し
た
。

こ
の
商
品
に
は
、「
玩
具
と
し
て
作
っ
て
楽
し

む
」
と
い
う
ニ
ー
ズ
の
他
に
、「
イ
ン
テ
リ
ア
と

し
て
飾
っ
て
楽
し
む
」
と
い
う
ニ
ー
ズ
も
あ
っ

た
の
で
す
。
つ
ま
り
、
1
つ
だ
け
で
は
な
く
2

つ
の
付
加
価
値
を
持
っ
て
い
た
わ
け
で
す
。

　
し
か
も
、
お
店
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
よ
る
と

半
数
以
上
は
外
国
人
の
旅
行
者
が
購
入
し
て
い

る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
こ
れ
も
想
定
外
で

し
た
。
彼
ら
に
と
っ
て
、
ペ
ー
パ
ー
ク
ラ
フ
ト

の
『
K
A
K
U
K
A
K
U
』
は
日
本
の
文
化
で

あ
る
「
折
り
紙
」
の
延
長
な
の
で
す
。
い
ま
や

外
国
人
旅
行
者
を
対
象
と
す
る
空
港
で
の
販
売

は
重
要
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
と
な
っ
て
お
り
、
事
業

の
新
し
い
可
能
性
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
商
品
を
販
売
し
て
み
て
再
認
識
し
た
こ
と
が

あ
り
ま
し
た
。
わ
か
り
や
す
く
直
ぐ
に
反
応
が

出
る
商
品
は
大
手
が
扱
え
ば
い
い
わ
け
で
、
や

は
り
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
市
場
を
創
り
ラ
イ
バ

ル
が
い
な
い
状
況
を
作
ら
な
け
れ
ば
生
き
残
れ

な
い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
そ
ん
な
こ
と
も
あ

り
、
現
在
も
販
売
先
へ
の
積
極
的
な
ヒ
ア
リ
ン

グ
を
行
い
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
と
方
向
性
の
検

討
を
行
っ
て
い
ま
す
。
す
で
に
、
海
外
展
開
も

動
き
出
し
て
い
る
の
で
、
し
ば
ら
く
は
ま
た
新

し
い
こ
と
へ
の
挑
戦
で
す
。

美
容
師
の
世
界
で
は
修
行
後
の

独
立
が
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

きっかけ

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
再
構
築
し
て

海
外
市
場
に

展　望

助
成
金
の
申
請
書
が

将
来
の
指
針
に

準　備

わ
せ
た
デ
ザ
イ

ン
や
製
作
コ
ス

ト
の
厳
し
い
制

約
な
ど
、
よ
り

大
き
な
視
点
か

ら
現
実
的
な
部

分
を
見
ら
れ
た

こ
と
が
す
ご
く

大
き
い
と
思
い

ま
す
。
新
商
品

の
開
発
に
手
間

と
コ
ス
ト
が
か

か
る
こ
と
は
経

験
し
て
い
ま
す

の
で
、「
安
定

株式会社 ボグクラフト
東京都台東区下谷2-22-1 1F
代表取締役　田沼 恵司

精巧なペーパークラフトの商品開発・製造・販
売。2018年4月設立。
www.bogcraft.com

HP Facebook

より多くの国の方に
愛される商品を作るこ

とが目標です。
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一定の要件を満たす創業予定の方や創業初期の方に対し、必要な経費の一部を助成します。

　対象経費の 2 ／ 3 以内

　最大300万円（最小100万円）

申請要件の詳細、助成対象経費の詳細については必ず最新の情報をご確認ください。

①東京都内で創業予定の個人、又は創業して通算 5 年未満の中小企業者等である
②指定の創業支援事業を利用し要件を満たしている
特に②については要件を満たすまで時間がかかるため、早めの準備が必要です。

・直接雇用している従業員の人件費
・オフィスや店舗の賃借料
・オフィスや店舗の什器備品購入費
・自社製品、サービスの広告費　など

申請する方は満たさなければならない要件があります。

要件確認・申請準備
申請時点までに定められた申請要件を満たす必要があります。お早めにご確認ください。

申請書作成・申請
事業計画や資金計画等を申請書に記入いただきます。
また、申請時には確定申告書等も必要となります。

1
～
2
年

約
5
ヵ
月

5
年
間

審査・採択
提出いただいた書類を確認し、書類審査、面接審査を行います。

審査の結果、採択されますと助成事業者となります。

事業実施・各種書類の保存
採択されてから助成期間が開始となります。経費に関する各種書類の保管が必要です。

報告・助成金の受領
助成期間中に支払を終えた対象経費の各種証拠書類の確認後、

助成金額の確定、支払の手続きに入ります。

状況報告
助成金が支払われた年度の翌年度から年 1 回、

5 年間その後の事業実施の状況について、ご報告頂きます。

創業助成事業について

助成率・助成金額助成率・助成金額

申請するには要件があります！申請するには要件があります！

助成金給付までの流れ助成金給付までの流れ

主な創業支援事業主な創業支援事業

申請要件・経費についてのご注意申請要件・経費についてのご注意

過去3年の採択者過去3年の採択者

助成対象となる経費助成対象となる経費

情報通信業

22％
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業種別 年代別 性別 運営形態別 詳しくはこちら TOKYO 創業ステーション 創業助成事業　

▼

▼

▼

▼

▼

STEP 1

STEP 2

STEP 3

STEP 4

STEP 5

STEP 6

助 成 率

助成金額

要件は
他にも

あります

種　類　 内　容 問合せ先

事業計画作成 TOKYO 創業ステーションの「プランコンサルティング」
による事業計画書策定支援を終了した方 TOKYO 創業ステーション

施設入居 「東京都認定インキュベーション施設」に入居し、個別
具体的支援を受けた方

東京都インキュベーション施設運営計
画認定事業において認定を受けた施設

資金調達

東京都が実施する「女性・若者・シニア創業サポート事業」
において、融資の証明を受けた方 取扱金融機関

東京都もしくは都内区市町村が実施する、創業者を対
象とした「中小企業制度融資」 取扱金融機関

その他 都内区市町村で実施されている「特定創業支援等事業」
の証明を受けた方 都内区市町村

この他にも、創業支援事業はございます。詳しくは webでご確認下さい。

種　類　 Ｈ28 Ｈ29 Ｈ30

申請者数 230 863 600

採択者数 100 115 151

15 14




