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創業の夢、実現をお手伝いします

わたしの
創業
ものがたり

起
業
を
、も
っ
と
身
近
に
。

〒190-0014 東京都立川市緑町3-1 GREEN SPRINGS E2 3階
TEL：042-518-9671　E-mail：tama@startup-station.jp
JR立川駅から徒歩約8分 多摩モノレール立川北駅から徒歩約4分

事業戦略部 創業支援課

事業戦略部 多摩創業支援課

〒100-0005 東京都千代田区丸の内2-1-1
明治安田生命ビル低層棟2階（丸の内MYPLAZA内）
TEL：03-5220-1141　E-mail：support@startup-station.jp
JR東京駅 丸の内南口より 徒歩5分
JR有楽町駅 国際フォーラム口より 徒歩5分
東京メトロ 千代田線二重橋前駅 3番出口 直結



申請する方は満たさなければならない要件があります。
①東京都内での創業予定者、又は創業して通算５年未満の中小企業者等である。
②指定の創業支援事業（※）を利用し、要件を満たしている。

特に②については要件を満たすまで時間がかかります。早めの準備が必要です。

※主な創業支援事業
・ＴＯＫＹＯ創業ステーションの「プランコンサルティング」による事業計画書策定支援を終了した方
・都内区市町村で実施されている「認定特定創業支援等事業」の証明をうけた方　など

　起業に興味がある人も、
創業に向け具体的に取り組みたい人も！　＆

「TOKYO創業ステーション」はこんな場所
東京都と（公財）東京都中小企業振興公社が連携して設立した、起業を身近に感じるための拠点。

無料の支援メニューも数多く用意しています。まずはここから1歩、踏み出そう！

起業仲間や先輩起業
家、専門家、VC、支
援者とつながる！

多彩なセミナーやイ
ベントに参加して起業
に必要な知識を得る！

起業に向けての不安
や疑問をエキスパー
トに相談する！

会社設立に関する各
種手続きを実際に行
う！

Planning Port

皆様の夢の実現に向け、創業支援に熟練したプランコンサルタントが、
マーケティングやビジネスプラン作成、事業化までを、伴走してサポートします。

つながりを作る 知る・学ぶ 相談する

コンサルティングを繰り返すなか
で、様々な「気づき」を得て、実
現可能なビジネスプランにブラッ
シュアップしていただけます。
ワンポイントのスポット相談にも
対応しているので、ささいなこと
でも、お気軽にご相談ください。
ご利用は無料です。

オリジナルの「創業羅針盤」が、
創業に必要なステップを見える
化！夢の実現に向けた道標になり
ます。
クリアしたステップには、スタンプ
が押されますので、ご自身の創業
準備状況を把握しやすくなり、今
やるべきことが明確になります。

女性コンサルタントによる女性相
談ブースを整備！女性ならではの
お悩みも、お気軽にご相談いただ
けます。
また、子育て中の方はStartup 
Hub Tokyo の一時保育サービスを
ご利用いただくこともできます。
（事前予約制）

一定の要件を満たす創業予定の方や創業初期の方に対し、必要な経費の一部を助成します。

助成金額　最大300万円（最小100万円）
助成率　　対象経費の2/3以内

・直接雇用している従業員の人件費
・オフィスや店舗の賃借料
・オフィスや店舗の什器備品購入費
・自社製品、サービスの広告費　など

※ 詳細については必ずHPで最新の情報をご確認ください。

Planning Portでは、事業計画策定のアドバイスを行う「プランコンサルティ
ング」を実施しています。
また、経営に必要な知識や情報を提供する各種セミナーを展開しています。
創業（希望）者のみなさまの状況に合わせて、広く入り口をご用意していま
すので、まずは受付窓口へお越しください。みなさまに適したサービスをご
紹介します。

Startup Hub Tokyo（スタハ）は、「自由に仕事がしたい。」「収入をもっと増
やしたい。」「経験・知識や資格を活かして働きたい。」 「でも、何からはじめ
たらいいかわからない。」・・・・そんなあなたを応援する、創業支援施設です。
無料でご利用いただける、さまざまな支援メニューをご用意しています。

要件は
ほかにも
あります！
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創業を目指す方へ
　　　　～応援メッセージ

～

■
起
業
の
き
っ
か
け

ベ
ナ
ン
の
人
々
の
素
敵
な
笑
顔

　私
は
中
高
校
生
の
頃
に
、
友
人
・
近
し
い
親

族
の
突
然
の
死
を
経
験
し
ま
し
た
。
そ
の
経
験

か
ら
「
世
界
の
ど
こ
に
生
ま
れ
て
も
笑
顔
で
生

き
ら
れ
る
世
界
を
創
る
」
こ
と
を
自
分
の
使
命

と
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ

の
具
体
的
な
方
法
を
求
め
て
大
学
生
の
時
に
ア

ジ
ア
や
南
米
、
ア
フ
リ
カ
な
ど
の
国
々
を
回
り

ま
し
た
。
帰
国
す
る
度
に
日
本
の
方
の
笑
顔
が

少
な
い
こ
と
が
気
に
な
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、
出

会
っ
た
の
が
ベ
ナ
ン
の
人
々
の
「
思
い
ど
お
り

に
い
か
な
い
こ
と
も
あ
る
よ
。
ま
、
そ
れ
も
人

生
」
と
い
う
ニ
ュ
ア
ン
ス
の
「M

ais C’
est la 

vie.

（
メ
・
セ
ラ
ヴ
ィ
）」
と
い
う
考
え
方
。
そ

の
精
神
的
な
し
な
や
か
さ
に
惹
か
れ
ま
し
た
。

　「物
質
的
、
経
済
的
な
発
展
」
の
先
に
「
途

上
国
」
に
今
あ
る
精
神
的
な
豊
か
さ
を
繋
ぎ
た

い
と
思
う
よ
う
に
な
り
、 「
豊
か
さ
」
の
一
つ

と
し
て
の
伝
統
文
化
を
繋
ぎ
、
そ
の
伝
統
を
用

い
た
プ
ロ
ダ
ク
ト
を
日
本
で
お
届
け
す
る
こ
と

で
「
途
上
国
の
文
化
の
担
い
手
」
と
「
日
本
の

使
い
手
」
双
方
の
笑
顔
を
つ
く
る
ア
パ
レ
ル
ブ

ラ
ン
ド
の
構
想
に
辿
り
つ
き
ま
し
た
。

■
事
業
化
に
む
け
て

ニ
ッ
チ
な
事
業
計
画
に
寄
り
添
っ
て
く
れ
た

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

　事
業
を
ス
タ
ー
ト
し
て
苦
戦
し
た
の
は
、「
当

た
り
前
」
が
異
な
る
ベ
ナ
ン
の
職
人
さ
ん
と
の

調
整
で
す
。
資
材
の
調
達
、
染
織
デ
ー
タ
の
管

理
か
ら
価
値
観
ま
で
す
べ
て
異
な
っ
て
い
ま
し

た
。
す
り
あ
わ
せ
が
重
要
な
の
で
す
が
、
お
互

い
第
二
言
語
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
な

る
為
と
て
も
苦
労
し
ま
し
た
。
今
は
ア
プ
リ
等

を
利
用
し
、
こ
ま
め
に
や
り
取
り
を
続
け
る
こ

と
で
対
応
し
て
い
ま
す
。

　T
O
K
Y
O
創
業
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
へ
は
、
起

業
に
あ
た
っ
て
の
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
調
べ
て
い

る
時
に
知
っ
た
の
が
き
っ
か
け
で
訪
問
し
、
事

業
計
画
の
策
定
に
あ
た
り
、
プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
利
用
し
ま
し
た
。「
ベ
ナ
ン
の
伝

統
生
地
を
用
い
た
服
」
と
い
う
ニ
ッ
チ
な
ビ
ジ

ネ
ス
で
は
あ
り
ま
す
が
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

方
が
寄
り
添
っ
て
く
だ
さ
り
、
ブ
ラ
ン
ド
と
し

て
誰
を
大
事
に
す
べ
き
か
と
い
う
原
点
に
立
ち

戻
り
、
自
分
の
つ
ま
ず
い
て
い
る
こ
と
な
ど
の

相
談
も
気
楽
に
で
き
ま
し
た
。
実
は
既
に
サ
ン

プ
ル
が
出
来
て
い
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
相
談
を
始

め
た
の
で
す
が
、
事
業
計
画
は
プ
ロ
ダ
ク
ト
を

作
っ
た
り
、
出
費
が
発
生
し
た
り
す
る
前
に
相

談
す
れ
ば
よ
か
っ
た
と
今
で
は
思
っ
て
い
ま

す
。　ま

た
、
女
性
起
業
ゼ
ミ
に
も
参
加
さ
せ
て
い

た
だ
き
、
今
で
も
近
況
を
報
告
し
合
い
、
助
け

合
う
こ
と
が
出
来
る
仲
間
と
出
会
え
ま
し
た
。

　そ
し
て
、
T
O
K
Y
O
創
業
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

T
A
M
A
の
テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
も
利
用

し
ま
し
た
。
こ
の
時
は
、
生
活
ス
タ
イ
ル
と
体

型
変
化
が
大
き
い
「
妊
娠
中
・
育
児
中
も
じ
ゃ

ん
じ
ゃ
ん
使
え
て
こ
そ
一
生
モ
ノ
!!
」
を
テ
ー

マ
に
、
妊
婦
さ
ん
の
意
見
を
聞
き
た
い
と
考
え

　新
し
い
挑
戦
と
し
て
、
満
点
の
状
態
で
纏
い

続
け
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
を
込
め
て

「
M
A
N
T
E
N
（
ま
ん
て
ん
）」
と
名
付
け
た

事
業
を
２
０
２
２
年
１
月
か
ら
開
始
し
ま
し

た
。
こ
の
事
業
は
、「
お
気
に
入
り
の
一
着
」

が
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
体
型
な
ど
の
変
化
で
着

づ
ら
く
な
っ
て
困
っ
て
い
る
方
と
、
お
直
し
や

ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
な
ど
を
行
う
縫
製
工
場
を
つ

な
ぐ
サ
ー
ビ
ス
で
す
。「
お
気
に
入
り
の
一
着

と
末
永
く
共
に
生
き
て
い
く
」と
い
う
文
化
を
、

プ
ロ
ダ
ク
ト
・
サ
ー
ビ
ス
双
方
を
通
じ
て
、
も

う
一
度
当
た
り
前
の
こ
と
に
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

利
用
サ
ー
ビ
ス

・
女
性
起
業
ゼ
ミ

・
プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

・
テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

途上国の伝統工芸を用いて、日本で永く愛されるプロ
ダクトとして提供することがAFRICLのビジネスモデ
ル。2020年にアパレルブランドとしてスタート。
https://www.africl.com

代表　沖田 紘子
2011年、大学進学とともに大阪へ。インターンなどで、アジア、南米、
アフリカ地域に足を運び続ける中で、伝統文化という「豊かさ」の
ひとつを繋ぐことで、「発展」の先にも笑顔を繋ぐことを志す。
2015年生命保険会社に入社、IT関連業務に従事。2020年、同社を
退職。夢を実現しアパレルブランド『AFRICL』を立ち上げて起業。

凛と生きるすべての人に笑顔のきっかけ
を。大人のアフリカ服『AFRICL』。

AFRICL

踏み出せば成すべき
ことが見えてきます
一歩踏み出すと、ぼんやり考
えていた時には見えなかった
課題が見えてきます。踏み出
した後に「やっぱりやめよう」
でも良いと思います。「起業
しようかな」と思う気持ちや
アイディアがあるなら、一歩
だけ踏み出して具体的に考え
てみてはいかがでしょう。

て
い
ま
し
た
が
、
第
2
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
考
え

て
い
た
40
〜
50
代
の
方
か
ら
も
「
襟
が
付
い
て

い
る
服
は
あ
ま
り
着
な
い
」
と
い
っ
た
意
見
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。「
今
の
ま
ま
で
は
一
生
も

の
と
言
え
な
い
の
で
は
な
い
か
？
」
と
思
い
、

「
真
の
一
生
モ
ノ
」
を
目
指
し
て
、
お
聞
き
し

た
意
見
や
感
想
を
商
品
の
デ
ザ
イ
ン
に
反
映
し

て
い
ま
す
。

　近
年
、
ア
フ
リ
カ
布
が
注
目
を
集
め
人
気
も

高
ま
っ
て
い
ま
す
。
実
は
そ
れ
ら
の
カ
ラ
フ
ル

な
布
は
、
A
F
R
I
C
L
で
用
い
て
い
る
手
染

め
の
バ
テ
ィ
ッ
ク
の
技
術
を
元
に
し
て
生
ま
れ

た
と
も
言
わ
れ
、
手
染
め
の
バ
テ
ィ
ッ
ク
と
は

別
物
な
の
で
す
が
、
そ
の
違
い
を
伝
え
る
難
し

さ
を
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
、
試
着
会
な

ど
の
、
直
接
見
て
触
っ
て
感
じ
て
も
ら
う
機
会

で
は
、
皆
さ
ん
手
染
め
の
迫
力
を
感
じ
て
く
だ

さ
い
ま
す
。
ま
た
オ
ン
ラ
イ
ン
で
も
、
手
染
め

の
深
み
・
迫
力
を
感
じ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
試

行
錯
誤
中
で
す
。
京
都
の
試
着
会
で
は
、
日
本

の
伝
統
文
化
に
携
わ
る
方
や
造
詣
の
深
い
た
く

さ
ん
の
方
か
ら
、
ベ
ナ
ン
の
バ
テ
ィ
ッ
ク
に
興

味
を
持
っ
て
い
た
だ
け
る
な
ど
、
嬉
し
い
想
定

外
も
あ
り
ま
し
た
。

■
こ
れ
か
ら
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
？

一
生
モ
ノ
文
化
を
か
た
ち
に
し
た

サ
ー
ビ
ス
を
事
業
化

写真上／アトリエにある試着室は 1 枠 1 組
限定の完全予約制。お客様は 1～ 3 時間、
楽しみながら悩むそう。　写真下右／「は
んぶんこのシャツ」：たっぷりした身幅と
すとんと落ちた肩のシルエットで様々な身
長・体型の方に馴染む。貝ボタンを使用。
写真下中／「まいにちのスカート」：1サイ
ズだが基本的には、くるぶしちょっと上く
らいになる方が多いはず。足元がとっても
きれいにみえる丈感。　写真下左／同じ柄
のシャツとスカートを組み合わせると、ワ
ンピースのようにも着用可能。

西
ア
フ
リ
カ
・
ベ
ナ
ン
共
和
国
の
伝
統
生
地
を
用
い
て

日
本
で
丁
寧
に
仕
立
て
る
。

目
標
は
伝
統
文
化
の
担
い
手
と
使
い
手
を
笑
顔
に
す
る
ブ
ラ
ン
ド
。
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■
起
業
の
き
っ
か
け

若
い
か
ら
こ
そ
挑
戦
す
る
べ
き
！

　
「
自
分
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
人
生
で
あ
り

た
い
」、
そ
ん
な
思
い
か
ら
経
営
者
を
志
し
た

の
は
高
校
生
の
頃
で
す
。
そ
し
て
、
理
系
の
経

営
者
を
育
て
る
早
稲
田
大
学
理
工
学
部
経
営
シ

ス
テ
ム
工
学
科
に
進
学
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、

ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
た
め
に
広
範

な
ビ
ジ
ネ
ス
領
域
が
あ
る
商
社
に
入
り
、
仕
事

を
し
な
が
ら
米
国
公
認
会
計
士（
U
S
C
P
A
）

の
資
格
を
取
得
し
ま
し
た
。
た
だ
し
、
大
手
商

社
に
勤
務
し
て
い
る
と
、
す
べ
て
を
失
う
リ
ス

ク
が
あ
る
経
営
者
の
道
へ
飛
び
出
す
勇
気
が
薄

れ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
時
に
、
就
活
塾

で
出
会
っ
た
秋
山（
後
の
共
同
創
業
者
）の「
若

い
か
ら
こ
そ
リ
ス
ク
が
あ
っ
て
も
挑
戦
す
る
べ

き
。
も
し
失
敗
し
て
も
、
そ
の
経
験
を
長
い
ビ

ジ
ネ
ス
人
生
で
生
か
し
て
巻
き
返
す
こ
と
も
で

き
る
」と
い
う
力
強
い
言
葉
に
背
中
を
押
さ
れ
、

25
歳
の
時
に
二
人
で
起
業
し
ま
し
た
。

　
現
在
は
、
飲
食
店
を
中
心
に
美
容
室
や
、
ド

ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
、
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
な
ど
、
複

数
店
舗
を
展
開
し
て
い
る
企
業
様
向
け
に
、

G
o
o
g
l
e
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
や

F
a
c
e
b
o
o
k
、
T
w
i
t
t
e
r
な
ど

の
複
数
媒
体
で
発
信
す
る
情
報
を
一
括
管
理
で

き
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
「
C
a
n
l
y
」
に

よ
っ
て
、
媒
体
毎
・
ア
カ
ウ
ン
ト
毎
に
更
新
に

か
か
る
工
数
を
削
減
し
、
業
務
効
率
化
を
図
る

ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
事
業
を
行
っ

て
い
ま
す
。

■
事
業
化
に
む
け
て

幹
事
代
行
サ
ー
ビ
ス
事
業
か
ら
の
大
転
換

　
実
は
、
創
業
当
初
の
事
業
は
、
社
内
宴
会
の

店
選
び
を
手
伝
う
幹
事
代
行
サ
ー
ビ
ス
で
し

た
。
共
同
C
E
O
の
秋
山
も
、
新
入
社
員
の
時

に
宴
会
や
接
待
で
の
店
選
び
に
苦
労
し
た
経
験

を
持
っ
て
お
り
、
必
ず
ニ
ー
ズ
は
あ
る
と
い
う

確
信
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
2
0
1

9
年
12
月
に
幹
事
代
行
サ
ー
ビ
ス
を
シ
ス
テ
ム

化
し
て
、
店
を
探
し
て
予
約
で
き
る
グ
ル
メ
サ

イ
ト
「
L
e
r
e
t
t
o
」
を
リ
リ
ー
ス
。
と

こ
ろ
が
、
ス
タ
ー
ト
直
後
の
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響

で
宴
会
や
接
待
が
ほ
ぼ
消
滅
し
ま
し
た
。当
然
、

資
金
も
シ
ョ
ー
ト
寸
前
。
秋
山
と
二
人
で
ア
ル

バ
イ
ト
し
な
が
ら
資
金
を
投
入
し
て
な
ん
と
か

凌
い
で
い
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
、
創
業
事
業
と
し
て
手
塩
に
か
け
て

育
て
て
き
た
「
L
e
r
e
t
t
o
」
を
断
腸
の

思
い
で
ク
ロ
ー
ズ
し
、
2
0
2
0
年
7
月
に

「
C
a
n
l
y
」
へ
ピ
ボ
ッ
ト
す
る
こ
と
を
決

意
し
ま
し
た
。
す
で
に
T
O
K
Y
O
創
業
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
の
創
業
助
成
事
業
へ
採
択
さ
れ
て

い
ま
し
た
が
、
ピ
ポ
ッ
ト
に
つ
い
て
理
解
し
て

い
た
だ
い
た
こ
と
に
つ
い
て
は
と
て
も
感
謝
し

て
い
ま
す
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
と
っ
て
、
事

業
プ
ラ
ン
の
路
線
変
更
を
余
儀
な
く
さ
れ
る

ケ
ー
ス
は
少
な
く
な
い
と
思
い
ま
す
。
ベ
ン

ス
マ
が
源
流
の
ホ
ン
ダ
、
少
数
精
鋭
の
技
術
者

た
ち
で
起
業
し
た
ソ
ニ
ー
。
ホ
ン
ダ
も
ソ
ニ
ー

も
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
す
。
そ
ん
な
企
業
の
よ

う
に
、
世
界
で
勝
負
で
き
る
よ
う
な
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー
に
成
長
さ
せ
、
日
本
の
未
来

を
明
る
く
す
る
会
社
を
目
指
し
ま
す
。
共
同

C
E
O
の
秋
山
と
共
に
必
ず
実
現
さ
せ
ま
す
！

利
用
サ
ー
ビ
ス

・
創
業
助
成
事
業

・
プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

東京都渋谷区渋谷1-8-3
店舗の営業情報や口コミなどを1つのデータベースで
管理し、複数の媒体に一括で反映できるクラウドサー
ビス『Canly』を開発・運営。2018年8月15日設立。
https://biz.can-ly.com

代表取締役 Co-CEO　辰巳 衛
2015年に早稲田大学理工学部を卒業し、新卒で双日株式会社に入社。
与信・事業投資の審査、国内外の空港M&Aを経験。2017年には米国
公認会計士試験に合格。2018年8月15日、共同創業者の秋山 祐太朗
氏と株式会社カンリーを設立。Twitterでは仕事×キャリア×会計知識
について発信中。

創業当初は複数の事業を手掛けていたが、
コロナ禍で売り上げが落ち込む中、成功確
率が最も高いひとつのプロダクトに集中
することを決断。『Canly』のリリースはま
さに起死回生をかけての挑戦だった。

株式会社カンリー

起業してみないと
どうなるかは分からない！
まずは、やってみましょう。新し
いことを始める時、どんなプラン
や充分な準備で臨んでも不安な気
持ちはなくなりません。ならば、
実際にやってみて「自分に合う型」
を見つけるこが不安を払拭する唯
一の手段だと思います。「道を知る」
と「道を歩む」は、まったく違う
のです。

創業を目指す方へ
　　　　～応援メッセージ

～

チ
ャ
ー
企
業
に
対
し
て
、
真
摯
に
向
き
合
っ
て

く
だ
さ
る
T
O
K
Y
O
創
業
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
は

と
て
も
大
き
な
存
在
だ
と
感
じ
て
お
り
ま
す
。

■
こ
れ
か
ら
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
？

目
標
は
時
価
総
額
一
兆
円
の
企
業
！

　
短
期
的
な
目
標
は
、「
C
a
n
l
y
」
を
日

本
一
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
育
て
る
こ
と
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
私
た
ち
が
店
舗
情
報
を
し
っ

か
り
管
理
し
、
非
効
率
な
店
舗
情
報
の
多
重
管

理
問
題
を
解
消
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

「
C
a
n
l
y
」
は
、
店
舗
の
方
々
の
負
担
を

軽
減
し
、
捻
出
で
き
た
時
間
を
お
客
様
と
向
き

合
う
仕
事
、
メ
ニ
ュ
ー
開
発
な
ど
の
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
な
仕
事
に
充
て
て
も
ら
え
る
こ
と
が
最

大
の
メ
リ
ッ
ト
な
の
で
す
。

　
私
た
ち
は
、「
店
舗
に
関
わ
る
す
べ
て
の
人

に
最
も
信
頼
さ
れ
る
イ
ン
フ
ラ
を
作
る
」
と
い

う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
掲
げ
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
、

「
店
舗
に
来
ら
れ
る
お
客
様
の
タ
ッ
チ
ポ
イ
ン

ト
は
、
ど
の
よ
う
な
媒
体
が
多
い
の
か
？
」
と

い
う
こ
と
を
最
適
化
し
て
、
そ
の
リ
ソ
ー
ス
を

効
果
的
な
活
用
に
つ
な
げ
る
と
い
っ
た
〝
次
世

代
の
イ
ン
フ
ラ
〞
を
構
築
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
長
期
的
な
目
標
と
し
て
、
時
価
総

額
一
兆
円
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
ひ
と
り
の
カ
リ

写真下右／スタッフのことを「新しい常識
を一緒に作ってくれる優秀なチーム」と話
す辰巳CEO。写真は経理などを担当する國
分氏との打ち合わせ風景。　写真下左／
Canly（カンリー）は、Googleマイビジネス
やSNSアカウントを一括で管理し、媒体毎・
アカウント毎のログインと更新にかかる工
数の削減を実現するクラウドシステム。こ
の写真は執行役員が一堂に会した時のも
の。中央が共同CEOの秋山 祐太朗氏。その右
隣が辰巳氏。

幹
事
代
行
サ
ー
ビ
ス
か
ら

集
客
媒
体
を
一
元
管
理
す
る

ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
『
C
a
n
l
y
』
へ
事
業
を
転
換
！
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■
起
業
の
き
っ
か
け

「
咲
き
編
み
」シ
ュ
シ
ュ
の
販
売
は
大
島
か
ら

　お
小
遣
い
を
握
り
し
め
、
ワ
ク
ワ
ク
し
な
が

ら
代
々
木
公
園
の
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
通
っ

た
幼
い
頃
。古
着
や
バ
ッ
グ
な
ど
を
購
入
し
て
、

自
分
の
手
で
「
か
わ
い
い
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
」
に

リ
メ
イ
ク
す
る
の
が
と
て
も
楽
し
か
っ
た
こ
と

を
鮮
明
に
憶
え
て
い
ま
す
。
し
か
し
あ
く
ま
で

も
ハ
ン
ド
メ
イ
ド
は
趣
味
と
考
え
て
製
薬
会
社

に
就
職
。
そ
れ
で
も
時
間
を
作
っ
て
「
か
わ
い

い
も
の
作
り
」
は
続
け
て
い
ま
し
た
。
ち
な
み

に
、
結
婚
式
で
着
た
の
は
手
作
り
の
ウ
エ
デ
ィ

ン
グ
ド
レ
ス
で
し
た
。

　結
婚
後
大
島
で
暮
ら
し
て
い
た
或
る
日
、
ベ

ビ
ー
小
物
を
作
ろ
う
と
、
あ
の
ウ
エ
デ
ィ
ン
グ

ド
レ
ス
を
「
も
う
着
る
こ
と
は
な
い
」
と
思
い
、

裂
い
て
素
材
に
し
て
み
た
と
こ
ろ
、
花
の
よ
う

に
ふ
ん
わ
り
と
し
た
不
思
議
な
リ
ボ
ン
が
完
成

し
た
の
で
す
。
古
布
を
裂
い
て
編
む
ハ
ン
ド
メ

イ
ド
の
手
法
「
裂
き
編
み
」
に
ち
な
み
「
咲
き

編
み
」と
名
付
け
ま
し
た
。
島
の
カ
フ
ェ
で「
咲

き
編
み
シ
ュ
シ
ュ
」の
販
売
を
始
め
た
と
こ
ろ
、

か
わ
い
い
と
一
目
惚
れ
し
て
買
っ
て
も
ら
え
た

の
が
嬉
し
く
、
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
で
の
販

売
を
開
始
し
た
の
が
起
業
の
き
っ
か
け
で
す
。

■
事
業
化
に
む
け
て

T
O
K
Y
O
創
業
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
で

事
業
計
画
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ

　徐
々
に
注
文
が
増
え
、
売
り
上
げ
は
伸
び
て

い
き
ま
し
た
が
、
ま
だ
「
咲
き
編
み
」
が
本
職

と
い
う
感
じ
は
無
く
、
会
社
勤
め
と
き
ち
ん
と

両
立
し
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、
睡
眠
時
間
を

削
っ
て
作
業
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
産
休
明

け
の
業
務
転
換
を
き
っ
か
け
に
、「
ど
れ
だ
け

自
分
の
や
り
た
い
事
を
や
る
か
」と
考
え
始
め
、

思
い
切
っ
て
退
職
し
、
咲
き
編
み
ア
ー
テ
ィ
ス

ト
と
し
て
の
活
動
に
注
力
す
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。
2
0
1
9
年
に
株
式
会
社
化
し
、
制
作
や

管
理
を
任
せ
る
ス
タ
ッ
フ
が
増
え
て
い
く
と
、

痛
感
し
た
の
が
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
と
経
営
者
は
仕

事
内
容
が
ま
っ
た
く
違
う
と
い
う
こ
と
。「
経

営
者
視
点
」
を
持
た
な
け
れ
ば
き
ち
ん
と
し
た

仕
事
が
で
き
な
い
こ
と
も
知
り
ま
し
た
。

　そ
ん
な
時
に
T
O
K
Y
O
創
業
ス
テ
ー
シ
ョ

ン
を
知
り
、女
性
起
業
ゼ
ミ
へ
参
加
し
ま
し
た
。

女
性
起
業
ゼ
ミ
で
は
、
時
事
ネ
タ
を
１
分
間
で

話
す
課
題
や
ゼ
ミ
に
参
加
す
る
方
々
の
事
業
内

容
に
つ
い
て
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
が
毎

回
あ
り
、
大
変
な
毎
日
で
し
た
が
、
そ
の
甲
斐

あ
っ
て
経
営
者
の
視
点
が
身
に
付
い
た
と
思
い

ま
す
。

　ま
た
、
平
行
し
て
プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
相
談
を
利
用
し
ま
し
た
。
相
談
員
に
は
小
さ

な
悩
み
事
に
も
親
身
に
相
談
に
乗
っ
て
い
た
だ

き
、
事
業
構
築
に
関
す
る
考
え
方
を
整
理
す
る

事
も
で
き
ま
し
た
。

　そ
の
後
、
創
業
助
成
事
業
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

採
択
さ
れ
ま
し
た
の
で
、
今
後
、
H
P
の
改
修

や
、
広
告
費
用
に
活
用
す
る
予
定
で
す
。

大島で暮らしている頃、生地の風合いを活かして空気
を一緒に編み上げるという新たな技術を開発し、空間
に溶け込むふんわりとした編み物が誕生。「咲き編み」
の原点は大島の大自然。2019年設立。
https://chikochouchou.com

咲き編みアーティスト　chiko
2006年お茶の水女子大学ライフサイエンス専攻卒業後、製薬会社に
入社。2013年「咲き編み」シュシュ1号誕生。2017年製薬会社退職。
咲き編みアーティストchikoとして活動。2019年株式会社chiko設立。

ふんわりかわいい咲き編みアイテムはす
べてハンドメイド。一枚の布をきっちりミ
リ単位で裂いて、しごいて、結んで、独自手
法で空気と愛情を編み込む。

ｃｈｉｋｏ Ltd.

マーケティングについては、主に SNS マーケティン
グに取り組んでいる。LINE や Instagram などの媒体
でこつこつ地道に発信し結果を出している。

まずは行動、
そしてやり続けること
自分の好きなことで事業を立ち
上げれば、やりがいがあり、困
難なことも乗り越えられます。
「好きなことを仕事にできる」、
それは私が起業して良かったと
思えることのひとつ。石橋を叩
き続けるより、まずは行動して
みましょう。そして、あきらめ
ずにやり続けるのも大切だと思
います。

■
こ
れ
か
ら
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
？

事
業
規
模
を
拡
大
し
て

新
た
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ

　咲
き
編
み
シ
ュ
シ
ュ
は
あ
く
ま
で
も
ア
イ
コ

ン
で
、
今
後
は
「
女
の
子
を
幸
せ
に
」
と
い
う

理
念
の
も
と
、
さ
ら
に
事
業
規
模
を
拡
大
さ
せ

て
い
く
予
定
で
す
。
す
で
に
昨
年
か
ら
、
地
球

の
今
を
知
る
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
な
服
の
販
売
を

開
始
し
て
い
ま
す
。
こ
の
事
業
は
、
大
量
の
服

を
生
産
す
る
こ
と
で
起
こ
る
社
会
的
課
題
を
提

起
す
る
こ
と
が
原
点
と
な
っ
て
お
り
、
ま
ず
は

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
と
い
う
形
で
ス

タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
同
時
に
、
咲
き
編
み
ア

イ
テ
ム
と
新
し
い
ア
パ
レ
ル
ブ
ラ
ン
ド
の
展
示

会
も
開
催
。
対
面
販
売
で
お
客
様
の
嬉
し
そ
う

な
表
情
を
見
て
い
る
と
、
最
初
に
私
の
作
品
を

購
入
し
て
く
れ
た
大
島
の
女
の
子
が
見
せ
た
は

じ
け
る
笑
顔
を
思
い
出
し
て
感
無
量
に
な
り
ま

す
。
今
後
は
オ
ン
ラ
イ
ン
販
売
だ
け
で
な
く
、

イ
ベ
ン
ト
や
展
示
会
も
積
極
的
に
行
っ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
将
来
的
に
は
、
咲
き

編
み
の
技
術
を
海
外
に
展
開
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。 写真上／咲き編みアーティストである

chikoさんのアトリエは柔らかい陽光が降
り注ぎ自然の木材に囲まれた空間。ここか
ら新しいアイデアとデザインが生まれる。
写真下右／メイン商品はヘアアクセサリー
のシュシュ。　写真下中／ ECサイトなどで
販売され、オリジナルの咲き編みペーパー
にてくるんとひと巻きして発送。ギフト梱
包にも対応。　写真下左／様々なサイズや
デザインの咲き編みシュシュが用意されて
いる。

女
の
子
の
か
ん
た
ん
か
わ
い
い
を
叶
え
る
人
気
の

「
咲
き
編
み
」
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
が
立
ち
上
げ
た
事
業
が
急
成
長
。

E
C
サ
イ
ト
だ
け
で
は
な
く
イ
ベ
ン
ト
販
売
も
好
調
。
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■
起
業
の
き
っ
か
け

子
供
た
ち
の
夢
を
叶
え
る
手
伝
い
が
し
た
い

　「こ
の
先
の
人
生
に
お
い
て
本
当
に
や
り
た

い
仕
事
は
何
な
の
か
？
」、
50
歳
を
前
に
将
来

を
見
つ
め
直
し
ま
し
た
。
最
初
に
出
し
た
答
え

は
、
親
と
し
て
小
中
学
生
の
３
人
の
子
供
た
ち

に
「
ぼ
ん
や
り
と
過
ご
す
毎
日
で
は
な
く
、
ウ

キ
ウ
キ
・
ワ
ク
ワ
ク
と
心
躍
る
毎
日
を
過
ご
し

て
欲
し
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、
子

供
た
ち
に
「
夢
や
目
標
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
素

晴
ら
し
さ
、
醍
醐
味
、
達
成
す
る
喜
び
」
を
感

じ
て
も
ら
い
た
い
。
そ
れ
に
は
、
私
自
身
が
夢

を
描
き
、
そ
の
夢
に
挑
戦
し
、
実
現
さ
せ
る
姿

で
示
し
て
い
く
こ
と
。
そ
ん
な
想
い
か
ら
起
業

し
ま
し
た
。

　そ
れ
で
、
具
体
的
に
何
を
や
る
か
？
書
籍
や

W
E
B
サ
イ
ト
な
ど
で
小
学
生
を
対
象
と
し
た

「
な
り
た
い
職
業
」を
調
べ
て
み
る
と
私
の
キ
ャ

リ
ア
が
活
か
せ
る
「
I
T
関
連
」「
e
ス
ポ
ー

ツ
関
連
」
の
業
種
が
ラ
ン
キ
ン
グ
の
上
位
を
占

め
て
い
た
の
で
す
。
子
供
た
ち
の
夢
を
ひ
と
つ

で
も
多
く
叶
え
る
た
め
に
、
I
T
ス
キ
ル
を
向

上
さ
せ
る
仕
事
を
や
っ
て
い
こ
う
と
決
め
た
の

で
す
。
理
念
と
し
て
掲
げ
た
の
は
、
子
供
た
ち

の
人
間
的
な
成
長
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
で

す
。　長

年
に
わ
た
り
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
い

う
職
に
就
い
て
い
た
私
は
、
そ
の
道
の
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
で
す
。
だ
か
ら
と
言
っ
て
、

単
に
e
ス
ポ
ー
ツ
の
操
作
技
術
や
プ
ロ
グ
ラ
ミ

ン
グ
を
教
え
る
だ
け
の
ス
ク
ー
ル
で
は
創
業
理

念
か
ら
外
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
G
r
o
o
v
e 

N
o
w
の
こ
だ
わ
り
、
そ
れ
は
「
好
き
な
こ
と

で
楽
し
み
な
が
ら
才
能
を
伸
ば
す
」「
生
き
が

い
や
将
来
の
夢
を
見
つ
け
る
」「
プ
ロ
（
本
物
）

が
教
え
る
ス
ク
ー
ル
」と
い
う
点
に
あ
り
ま
す
。

■
事
業
化
に
む
け
て

公
的
支
援
を
活
用
し
事
業
化
を
推
進

　起
業
を
考
え
始
め
た
頃
に
ネ
ッ
ト
で
見
つ
け

た
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
創
業
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
は
頼
れ
る

存
在
で
し
た
。
事
業
計
画
書
を
作
成
す
る
、
起

業
家
の
方
か
ら
情
報
を
得
る
、
専
門
家
に
相
談

す
る
、
融
資
を
受
け
る
な
ど
、
創
業
に
向
け
て

の
各
フ
ェ
ー
ズ
に
応
じ
て
、
ス
タ
ー
ト
か
ら

ゴ
ー
ル
ま
で
伴
走
す
る
よ
う
に
サ
ポ
ー
ト
し
て

も
ら
い
ま
し
た
。

　例
え
ば
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
悩
ま
し
い
の

が
資
金
調
達
で
す
が
、
プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
の
終
了
者
を
対
象
と
し
た
創
業
者
向
け
提

携
保
証
制
度
「
ス
ピ
リ
ッ
ツ
」
を
利
用
す
る
こ

と
で
、
手
元
資
金
を
確
保
で
き
ま
し
た
。

　さ
ら
に
、東
京
都
中
小
企
業
振
興
公
社
の「
商

店
街
起
業
・
承
継
支
援
事
業
」
も
案
内
し
て
い

た
だ
き
、
弊
社
が
運
営
す
る
ス
ク
ー
ル
「
デ
ジ

タ
ル
ラ
ボ
高
円
寺
」
が
採
択
さ
れ
た
こ
と
も
大

き
か
っ
た
で
す
。
起
業
に
向
け
て
ひ
と
り
で
活

動
し
て
い
る
と
、
不
安
を
抱
い
た
り
、
楽
な
方

向
に
流
さ
れ
た
り
す
る
も
の
で
す
が
、
公
社
に

「
伴
走
」
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
高
い
ハ
ー
ド

ル
も
前
向
き
に
乗
り
越
え
て
こ
ら
れ
た
気
が
し

ま
す
。Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
創
業
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
が
な

東京都杉並区高円寺南3-57-10第一高円寺KSビル4階
子供たちが遊びながら学べるロボットプログラミング
教室＋eスポーツラーニングを『デジタルラボ高円寺』
で展開。2020年12月16日設立。
https://groove-now.com

代表取締役社長兼CEO　芳賀 達彦
1996年法政大学経済学部卒業。東京ガスiネット（株）にて23年にわた
りシステムエンジニアとして多くのプロジェクトに従事。ITコーディ
ネーター、アンガーマネジメント、キッズ・ティーンインストラク
ター、プロジェクトマネジメントプロフェッショナルの資格を保有。
2021年に9月『デジタルラボ高円寺』を開校。

eスポーツラーニングは子供たちがeス
ポーツを通じてITスキルや人間的成長を
目指すクラス。ロボットプログラミング教
室はロボットを組み立てて、自分で作った
プログラムで動かすクラス。

グルーヴナウ株式会社

海外ではeスポーツで大学にも進学できるし、FC
バルセロナのeスポーツチームも話題になってい
る。

け
れ
ば
こ
こ
ま
で
辿
り
着
け
て
い
な
い
と
思
い

ま
す
。

■
こ
れ
か
ら
の
事
業
展
開
は
？

e
ス
ポ
ー
ツ
で
地
元
を
盛
り
上
げ
た
い

　世
界
的
に
は
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
流
行
は
着
実
に

進
ん
で
い
ま
す
。
で
も
、
日
本
で
「
市
民
権
」

を
得
る
ま
で
に
は
も
う
少
し
時
間
が
か
か
り
そ

う
で
す
。
そ
こ
で
、「
デ
ジ
タ
ル
ラ
ボ
高
円
寺
」

で
は
、「
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
・
ス
ク
ー
ル
」
を

併
設
し
て
い
ま
す
。
小
中
学
校
の
授
業
で
の
プ

ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
必
修
化
や
大
学
入
試
科
目
へ
の

導
入
の
影
響
は
大
き
く
、
確
実
に
売
り
上
げ
を

伸
ば
し
て
い
ま
す
。
こ
の
事
業
は
間
違
い
な
く

伸
び
て
い
く
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　た
だ
し
、
事
業
の
核
は
あ
く
ま
で
e
ス
ポ
ー

ツ
関
連
で
す
。
で
す
か
ら
、
地
元
・
杉
並
の
企

業
や
団
体
と
コ
ラ
ボ
す
る
活
動
に
、
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
区
民
会
館
で
の
ｅ
ス

ポ
ー
ツ
ス
ク
ー
ル
を
始
め
、
地
元
の
駄
菓
子
屋

や
不
動
産
屋
な
ど
と
コ
ラ
ボ
し
た
イ
ベ
ン
ト
、

ま
た
サ
ッ
カ
ー
チ
ー
ム
の
ス
ポ
ン
サ
ー
ド
な
ど

も
行
っ
て
い
ま
す
。
今
後
は
小
・
中
学
生
向
け

の
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
大
会
を
開
催
す
る
な
ど
、
e
ス

ポ
ー
ツ
が
高
円
寺
の
阿
波
踊
り
と
肩
を
並
べ
る

く
ら
い
盛
り
上
が
る
環
境
を
作
っ
て
い
き
た
い

で
す
。

写真上／ 2021年に9月に開校した『デジタ
ルラボ高円寺』。室内は木材を多用してク
リーンな印象に仕上げてある。備品のほと
んどは芳賀さんの手作りという。高速回線
などのネット環境にはこだわっている。　
写真下右／ eスポーツで遊びながら学べる
設備が整う。　写真下中／子供たちがロ
ボットを組み立て自分で作ったプログラム
で動かす。　写真下左／ eスポーツの対戦を
ライブ配信で実況・解説する。

利
用
サ
ー
ビ
ス

・
プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

・
テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

・
ス
ピ
リ
ッ
ツ

・
商
店
街
起
業
・
承
継
支
援
事
業

悩んだら、困ったら、
相談してみましょう！
創業すると、仕事のやりがいや
満足度はサラリーマン時代の
10倍、いや 100倍もあります。
ただし、自由であるが故に楽な
方向に流され失敗するケースも
多いようです。「計画を立て、
行動し、結果を出すには？」そ
う悩んでいる方はＴＯＫＹＯ創
業ステーションに相談してみる
ことをお勧めします。

子
供
た
ち
の
夢
を
育
て
た
い
。

ロ
ボ
ッ
ト
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
室
と
e
ス
ポ
ー
ツ
ラ
ー
ニ
ン
グ
で

人
間
的
に
も
成
長
で
き
る
場
を
提
供
。
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■
起
業
の
き
っ
か
け

専
門
知
識
・
技
術
・
経
験
を

活
か
し
た
仕
事
が
し
た
い

　
T
i
D
A
N
E
F
A
（
テ
ィ
ー
ダ
ヌ
フ
ァ
）

は
、「
細
胞
を
満
た
す
、ナ
チ
ュ
ラ
ル
ス
イ
ー
ツ
」

を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
2
0
1
3
年
4
月
に
ス

タ
ー
ト
し
た
植
物
性
材
料
だ
け
で
作
っ
た
ナ

チ
ュ
ラ
ル
ス
イ
ー
ツ
の
ブ
ラ
ン
ド
で
す
。以
来
、

か
ら
だ
と
心
に
優
し
い
お
菓
子
の
開
発
・
提
案
・

製
造
、
マ
ク
ロ
ビ
オ
テ
ィ
ッ
ク
の
考
え
方
や
お

菓
子
の
作
り
方
が
学
べ
る
教
室
の
開
催
な
ど
を

行
っ
て
き
ま
し
た
。
マ
ク
ロ
ビ
オ
テ
ィ
ッ
ク
と

聞
く
と
、
用
い
る
食
材
に
制
限
が
あ
っ
た
り
し

て
ス
ト
イ
ッ
ク
な
イ
メ
ー
ジ
を
持
つ
方
が
多
い

と
思
い
ま
す
。
で
も
実
は
、
穀
物
や
野
菜
、
海

藻
な
ど
を
主
に
す
る
日
本
の
伝
統
食
と
同
様
、

自
然
と
調
和
す
る
健
康
的
で
身
近
な
食
品
な
の

で
す
。　

私
は
料
理
上
手
な
母
の
影
響
で
小
学
生
の
頃

か
ら
お
菓
子
作
り
を
始
め
ま
し
た
。
で
も
、
社

会
人
と
し
て
の
ス
タ
ー
ト
は
、
お
菓
子
と
は
無

縁
の
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
。
パ
テ
ィ
シ
エ
ー

ル
に
な
る
夢
を
あ
き
ら
め
き
れ
ず
、
退
職
。
夢

に
向
か
っ
て
、
フ
ラ
ン
ス
菓
子
・
料
理
研
究
家

の
大
森
由
紀
子
先
生
や
パ
リ
の
料
理
学
校
で
学

び
、
星
付
き
の
ホ
テ
ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
で
修
行

し
ま
し
た
。
30
代
の
こ
ろ
は
体
調
を
崩
し
お
菓

子
を
仕
事
に
す
る
こ
と
を
一
度
は
断
念
。
し
か

し
40
代
に
入
り
体
調
が
回
復
し
て
か
ら
、
洋
菓

子
講
師
と
し
て
製
菓
専
門
学
校
に
就
職
。
私
自

身
が
生
ま
れ
つ
き
の
ア
レ
ル
ギ
ー
体
質
で
、
気

管
支
喘
息
や
ア
ト
ピ
ー
性
皮
膚
炎
な
ど
に
ず
っ

と
苦
し
ん
で
き
た
こ
と
も
あ
り
、
食
物
ア
レ
ル

ギ
ー
の
講
義
・
実
習
を
任
せ
ら
れ
ま
し
た
。
未

来
の
パ
テ
ィ
シ
エ
た
ち
に
、
ど
ん
な
指
導
を
、

ど
ん
な
気
持
ち
を
伝
え
れ
ば
、
興
味
を
持
っ
て

も
ら
え
る
の
だ
ろ
う
。
暗
中
模
索
す
る
中
で
出

合
っ
た
の
が
マ
ク
ロ
ビ
オ
テ
ィ
ッ
ク
で
す
。

　
製
菓
専
門
学
校
で
の
教
員
生
活
は
と
て
も
充

実
し
て
い
ま
し
た
が
、「
こ
の
専
門
知
識
や
経

験
を
も
っ
と
活
か
し
た
い
、
そ
の
た
め
に
こ
れ

か
ら
ど
の
よ
う
に
生
き
て
い
こ
う
か
」
と
悩
ん

だ
時
期
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
出
し
た
答
え
は
、「
私
は
植
物
性
材

料
だ
け
で
作
っ
た
ナ
チ
ュ
ラ
ル
ス
イ
ー
ツ
で
生

き
て
い
く
」
と
い
う
こ
と
。
製
菓
専
門
学
校
を

退
職
し
て
マ
ク
ロ
ビ
オ
テ
ィ
ッ
ク
ス
イ
ー
ツ
の

教
室
を
開
催
、
W
E
B
サ
イ
ト
や
ケ
ー
キ

シ
ョ
ッ
プ
で
の
販
売
も
始
め
ま
し
た
。

■
事
業
化
に
む
け
て

女
性
起
業
ゼ
ミ
で
店
舗
経
営
の

基
礎
を
学
び
開
業

　
そ
ん
な
折
、
デ
パ
ー
ト
の
ク
リ
ス
マ
ス
商
品

と
し
て
取
り
扱
っ
て
い
た
だ
け
る
こ
と
が
決
ま

り
、
大
量
に
お
菓
子
が
焼
け
る
厨
房
が
必
要
と

な
り
ま
し
た
。
当
初
は
菓
子
工
房
を
想
定
し
て

い
た
の
で
す
が
、
地
元
に
立
地
条
件
の
良
い
物

件
が
見
つ
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
シ
ョ
ッ
プ
も
兼

ね
る
形
態
で
オ
ー
プ
ン
す
る
こ
と
に
し
た
の
で

す
。

　
開
業
に
あ
た
っ
て
「
起
業
塾
」
を
キ
ー
ワ
ー

て
き
ま
す
。

　
ス
イ
ー
ツ
は
、
生
命
を
維
持
す
る
た
め
に
必

要
な
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
も
、
ス
イ
ー

ツ
の
持
つ
力
は
と
て
も
大
き
く
、
生
き
て
い
く

上
で
欠
か
せ
な
い
「
心
の
栄
養
」
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
た
だ
し
、
甘
け
れ
ば
何
で
も
良
い
と

い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
少
し
で
も
質
の

良
い
も
の
を
選
ん
で
欲
し
い
で
す
し
、「
ヘ
ル

シ
ー
だ
か
ら
」「
安
心
だ
か
ら
」
と
い
う
理
由

だ
け
で
は
な
く
、「
美
し
く
て
美
味
し
い
か
ら
」

誰
か
ら
も
選
ば
れ
る
ス
イ
ー
ツ
を
作
っ
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

利
用
サ
ー
ビ
ス

・
女
性
起
業
ゼ
ミ

・
プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

東京都町田市成瀬が丘2-23-13
「細胞を満たす、ナチュラルスイーツ」をコンセプトに
するブランド『TiDANEFA』。店舗及びWEBサイトにて
ヴィーガン、グルテンフリーのスイーツを販売し、同ス
イーツ作りの教室も開催。
https://atelier-tidanefa.jp/

オーナーパティシエール　ひらた まさこ
1992年にフランス菓子・料理研究家 大森由紀子氏に師事、アシスタ
ントとして15年以上活動。その後リッツ・エスコフィエ・パリ料理
学校に留学。卒業後はパリの三ツ星レストランなどで修業。2013年4
月TiDANEFAを立ち上げる。

店名の『ティーダヌファ』は琉球ことばに
由来している。ティーダ＝太陽、ヌ＝の、
ファ＝子。『太陽の子』の意。アレルギーを
持つ子供たちへの特別な思いが託されて
いる。

Atelier TiDANEFA

創業を目指す方へ
　　　　～応援メッセージ

～

ド
に
検
索
し
て
い
て
見
つ
け
た
の
が

T
O
K
Y
O
創
業
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
そ
し

て
、
お
店
の
オ
ー
プ
ン
を
先
送
り
に
し
て
ま
で

臨
ん
だ
の
が
「
女
性
起
業
ゼ
ミ
」。
す
で
に
事

業
を
始
め
て
い
る
方
や
明
確
な
プ
ラ
ン
を
持
っ

て
い
る
方
ば
か
り
が
参
加
さ
れ
て
お
り
、
課
題

を
こ
な
し
て
い
く
の
が
す
ご
く
大
変
で
し
た

が
、
ゼ
ミ
で
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
資
金
調
達

の
こ
と
な
ど
を
分
か
り
や
す
く
教
え
て
い
た
だ

き
と
て
も
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
ゴ
ー

ル
は
事
業
計
画
書
の
作
成
。
こ
ち
ら
は
ゼ
ミ
の

課
題
以
上
に
大
変
で
、
あ
の
頃
は
事
業
計
画
書

を
作
る
た
め
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
が
朝
か
ら
晩
ま

で
い
つ
も
頭
の
中
に
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
甲
斐

あ
っ
て
、
店
舗
運
営
に
必
要
な
経
費
や
売
上
見

込
み
な
ど
が
整
理
で
き
て
、
そ
れ
は
今
で
も
大

い
に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

■
こ
れ
か
ら
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
？

美
し
く
て
美
味
し
い
か
ら

選
ば
れ
る
ス
イ
ー
ツ
を

　
お
母
さ
ん
に
「
ど
れ
を
選
ん
で
も
良
い
よ
」

と
声
を
か
け
ら
れ
た
お
子
様
が
目
を
輝
か
せ
な

が
ら
選
ぶ
姿
を
見
て
、
そ
し
て
ア
レ
ル
ギ
ー
の

こ
と
を
気
に
せ
ず
家
族
み
ん
な
が
「
美
味
し
い

ね
」
と
笑
顔
で
同
じ
も
の
を
食
べ
る
光
景
を
想

像
す
る
と
、
疲
れ
な
ど
吹
き
飛
ん
で
力
が
湧
い

写真上／からだに優しいお菓子の開発・提
案・製造、販売、「細胞を満たす、ナチュラル
スイーツ」の考え方やお菓子の作り方が学
べる教室の開催などを実施している。　写
真下右／渾身の作品、L’Histoire(リスト
ワール＝歴史)。完成した時｢マクロビオ
ティックスイーツで生きていこう｣、心から
そう思った。それはTiDANEFAを立ち上げる
約半年前のこと。　写真下中／販売される
ケーキはすべてオリジナル。　写真下左／
TiDANEFAの苺ショートはココアのジェノ
ワーズで作る。　

食
物
ア
レ
ル
ギ
ー
を
持
つ
子
供
た
ち
、
サ
ポ
ー
ト
す
る
ご
家
族

み
ん
な
で
同
じ
も
の
を
食
べ
て
笑
顔
に
な
っ
て
ほ
し
い
。

そ
こ
に
『
テ
ィ
ー
ダ
ヌ
フ
ァ
』
の
ス
イ
ー
ツ
が
あ
る
。

まずは行動、
自分の感性は正しい！
まずは、「やってみる」ことだ
と思います。私がブランドを立
ち上げ、お店をオープンしたの
は、自分の手で作るスイーツで
たくさんの人を笑顔にしたいと
いうシンプルな思いからでし
た。自分の感性を信じて「やっ
てみよう」と動き出したことは、
今でも正しいと思っています。
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■
起
業
の
き
っ
か
け

自
分
の
時
間
は
自
分
で

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
た
い

　
「
偶
然
の
積
み
重
ね
」、
そ
れ
以
外
に
起
業
ま

で
の
経
緯
を
表
現
で
き
る
言
葉
が
見
つ
か
り
ま

せ
ん
。
大
学
を
決
め
る
時
も
、「
何
か
を
目
指

し
て
」
で
は
な
く
、「
日
程
的
に
受
験
で
き
る

大
学
が
こ
こ
し
か
な
い
」
と
い
う
理
由
か
ら
、

東
京
農
業
大
学
環
境
緑
地
学
科
に
入
学
し
ま
し

た
。
実
は
、
入
学
式
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
リ
ン
グ

で
「
造
園
を
学
ぶ
学
科
」
だ
と
知
っ
た
の
で
す
。

　
海
外
で
働
く
こ
と
に
興
味
を
持
っ
て
い
た
私

は
、
在
学
中
に
旅
行
で
立
ち
寄
っ
た
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
の
セ
ン
ト
ラ
ル
パ
ー
ク
で
、
公
園
の
作

り
の
粗
さ
を
見
て
、
日
本
の
造
園
技
術
力
の
高

さ
を
実
感
。
日
本
の
質
の
高
い
造
園
技
術
を
自

身
の
も
の
に
す
る
た
め
に
、
よ
り
熱
心
に
造
園

の
勉
強
に
励
み
、
現
場
を
知
る
た
め
に
造
園
会

社
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
な
が
ら
経
験
を
積
ん
で

い
き
ま
し
た
。

　
卒
業
後
は
、
京
都
や
ア
メ
リ
カ
で
造
園
・
作

庭
の
現
場
に
携
わ
り
、
東
京
へ
帰
っ
て
か
ら
は

母
の
看
護
の
関
係
で
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
を

学
ぶ
た
め
に
農
業
関
連
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に

就
職
。
そ
こ
で
は
、
農
業
と
人
を
繋
ぐ
様
々
な

事
業
に
携
わ
り
ま
し
た
が
、
商
業
高
校
出
身
の

私
は
情
報
処
理
と
簿
記
の
資
格
を
取
得
し
て
い

た
の
で
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
任
せ
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
農
業
ビ
ジ
ネ
ス
の
流

れ
に
乗
っ
た
も
の
の
、
会
社
の
経
営
は
な
か
な

か
安
定
し
な
か
っ
た
た
め
、
家
族
や
生
活
を
守

る
た
め
に
、
別
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
へ
転
職
し

ま
し
た
。
都
心
に
あ
っ
た
転
職
先
は
、
当
時
地

域
の
農
業
交
流
イ
ベ
ン
ト
運
営
を
行
っ
て
い
た

関
係
で
住
ん
で
い
た
檜
原
村
か
ら
通
勤
に
往
復

約
5
時
間
。
ま
た
、
休
日
出
勤
も
多
か
っ
た
こ

と
か
ら
、
家
族
と
の
時
間
を
と
る
こ
と
が
難
し

い
状
況
で
し
た
。
そ
こ
で
「
自
分
で
時
間
を
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
仕
事
を
し
よ
う
」「
こ
れ

ま
で
の
実
践
的
な
経
験
を
造
園
の
道
に
活
か
そ

う
」
と
決
意
し
、
起
業
し
ま
し
た
。

■
事
業
化
に
む
け
て

造
園
、農
業
な
ど
か
ら
屋
上
緑
地
化
ま
で
、

実
践
的
な
経
験
が
活
き
る
！

　
職
人
と
し
て
の
技
術
は
、
豊
富
な
現
場
経
験

か
ら
自
信
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
肝
心
な
新

規
客
の
獲
得
に
も
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
飛
び

込
み
営
業
な
ど
の
経
験
を
積
ん
で
い
ま
し
た
か

ら
、全
く
苦
に
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
さ
ら
に
、

2
0
1
9
年
に
は
T
V
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
「
ガ
ー

デ
ニ
ン
グ
王
選
手
権
」
で
セ
ミ
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス

ト
に
な
る
機
会
に
恵
ま
れ
、こ
れ
を
利
用
し
て
、

造
園
や
建
設
に
特
化
し
た
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
で

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
化
を
進
め
ま
し
た
。
そ
の
結

果
、
お
客
様
か
ら
オ
フ
ァ
ー
が
く
る
環
境
を
作

る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。
作
庭
に
深
く
関
わ

る
「
茶
道
」
と
「
華
道
」
も
学
ん
で
い
た
の
で
、

そ
の
知
識
や
考
え
方
も
活
か
す
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。　

商
業
高
校
で
情
報
処
理
と
簿
記
を
学
び
、
大

学
で
造
園
と
出
会
い
、
現
場
経
験
を
重
ね
、
ベ

す
。

　
ま
た
、
長
期
的
な
プ
ラ
ン
に
な
り
ま
す
が
、

造
園
で
培
っ
た
知
識
や
技
術
を
活
か
し
、
造
園

と
は
異
な
る
領
域
で
新
た
な
事
業
を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
る
計
画
を
持
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
新
事
業

は
、
未
来
に
向
け
て
自
社
の
持
続
性
を
高
め
る

た
め
に
、
ス
タ
ッ
フ
全
員
で
ア
イ
デ
ィ
ア
を
出

し
な
が
ら
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

利
用
サ
ー
ビ
ス

・
創
業
助
成
事
業

・
総
合
相
談

・
知
財
相
談

東京都あきる野市小中野395番地
造園家としての確かな技術を基盤に、個人宅の作庭か
ら大型商業施設の屋上菜園、屋上緑地化まで手掛けて
おり、オリジナリティ溢れる事業を展開。2019年1月
15日設立。https://niwa.life

代表取締役　竹本 亮太郎
一級造園技能士。建築緑化コーディネーター。表千家講師 茶道会六林
会 主宰。2003年東京農業大学環境緑地学科卒業後、複数の造園会社
やベンチャー企業での就業を経て2016年12月に乃庭を開業。2019
年1月に株式会社乃庭を設立。2児の父。

日比谷ガーデニングショーに出展する作
品を製作している写真。
日々生活を送るその場所に、緑のある心地
よさを届けたい。乃庭は「そこに緑のある
心地よさを」という経営理念を掲げる。

株式会社乃庭
に　わの

創業を目指す方へ
　　　　～応援メッセージ

～

ン
チ
ャ
ー
企
業
で
は
様
々
な
農
業
の
形
に
携
わ

る
だ
け
で
な
く
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
や
緑
地

空
間
設
計
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
飛
び
込
み
営
業

ま
で
何
で
も
や
り
ま
し
た
。
バ
ラ
バ
ラ
で
脈
略

が
な
い
よ
う
に
見
え
る
若
い
頃
の
経
験
が
、
起

業
の
際
に
集
約
さ
れ
て
活
き
て
く
る
不
思
議
さ

に
自
分
で
も
驚
く
ば
か
り
で
す
。

　
た
だ
、
仕
事
量
が
増
え
て
人
を
雇
う
と
、
経

営
者
の
視
点
が
よ
り
必
要
に
な
る
こ
と
を
痛

感
。
そ
こ
で
申
請
し
た
の
が
、
T
O
K
Y
O
創

業
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
創
業
助
成
事
業
で
し
た
。

申
請
の
時
に
作
っ
た
事
業
計
画
書
は
、
自
社
の

経
営
状
態
と
未
来
を
見
つ
め
直
す
き
っ
か
け
に

な
り
、
あ
ら
た
め
て
事
業
全
体
を
俯
瞰
し
、
ビ

ジ
ョ
ン
や
強
み
・
弱
み
な
ど
を
可
視
化
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の
後
の
会
社
経
営
に
大

い
に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

■
こ
れ
か
ら
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
？

異
な
る
領
域
で
の
新
事
業
を

ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
い
！

　
こ
れ
ま
で
の
経
験
や
専
門
的
な
技
術
を
活
か

し
、
商
業
施
設
や
宿
泊
施
設
の
造
園
、
イ
ベ
ン

ト
会
場
な
ど
で
の
造
園
要
素
を
取
り
入
れ
た
空

間
演
出
、
個
人
住
宅
で
は
お
客
様
の
理
想
を
叶

え
る
作
庭
を
行
い
、
造
園
事
業
を
ベ
ー
ス
に
幅

広
い
仕
事
に
取
り
組
み
た
い
と
考
え
て
い
ま

写真上／大谷石（おおやいし）とグランドカ
バープランツを用いてエリア分けを施した
回遊できる庭。　写真下右／京都での修行
時代。真中が親方、左隣に竹本さん。一番左
は大学・修行時代を共に過ごし起業の際も
最初に声をかけた20年来の相棒となる鈴木
和行さん。　写真下中／竹本さんの庭師と
しての技術はお客様の評価も高い。　写真
下左／大型商業施設・屋上菜園のデザイン
と施工も手掛ける。

街
の
植
木
屋
の
枠
を
超
え

「
十
人
十
色
の
暮
ら
し
に
沿
っ
た
庭
づ
く
り
」
を

生
業
と
す
る
庭
師
へ

デジタルツールは
ベンチャー企業の強い味方です
昨今は、営業や経理などこれまで人に
頼るしかなかった分野をデジタルデバ
イスや WEB サービス、IT ツールの進
化によって代用できるようになりまし
た。上手に活用すれば、既存の企業が
苦労しながら乗り越えてきた壁をベン
チャー企業でも軽々と超えることがで
きます。皆さんが壁を乗り越え、創業
をとおして自身にとって大切なものを
築いていけるよう、応援しています。



■
起
業
の
き
っ
か
け

産
業
医
で
あ
る
自
分
に
し
か

で
き
な
い
こ
と
が
あ
る
は
ず

　
社
員
へ
の
面
接
指
導
や
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ

ク
、
就
業
判
定
、
健
康
意
識
向
上
の
促
進
な
ど

を
受
け
持
つ
の
が
産
業
医
で
す
。
従
業
員
が

1
0
0
0
人
以
上
の
企
業
に
は
専
属
産
業
医
の

常
駐
が
、
50
人
以
上
の
従
業
員
を
雇
っ
て
い
る

企
業
に
も
設
置
義
務
が
課
せ
ら
れ
、
そ
れ
以
下

の
企
業
で
も
嘱
託
で
の
設
置
が
増
え
て
い
ま

す
。
た
だ
し
、
企
業
に
選
任
さ
れ
て
い
る
産
業

医
で
も
、
自
身
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
持
っ
て
い
る

場
合
が
多
く
、
さ
ら
に
複
数
の
企
業
を
請
け

負
っ
て
お
り
多
忙
を
極
め
て
い
る
の
が
実
情
で

す
。
つ
ま
り
、
依
頼
を
受
け
て
す
ぐ
に
対
応
す

る
の
は
現
実
的
に
難
し
い
状
況
な
の
で
す
。

　
私
も
、
産
業
医
の
資
格
を
持
ち
な
が
ら
、
皮

膚
科
医
と
し
て
大
学
病
院
で
の
外
来
診
察
に
追

わ
れ
て
い
ま
し
た
。
診
察
す
る
中
で
、「
足
が

黒
く
な
っ
た
」
と
い
う
患
者
様
を
受
診
し
た
結

果
、
糖
尿
病
壊
疽
で
足
切
断
と
な
る
ケ
ー
ス
を

多
く
見
て
き
ま
し
た
。
定
期
的
に
会
社
で
の
健

診
を
受
け
な
が
ら
、
ど
う
し
て
こ
こ
ま
で
糖
尿

病
の
治
療
が
遅
れ
て
し
ま
っ
た
の
だ
ろ
う
。

　
私
は
、
産
業
医
が
多
忙
な
故
に
、
従
業
員
の

健
康
意
識
に
深
く
か
か
わ
り
切
れ
て
い
な
い
か

ら
と
考
え
ま
し
た
。産
業
医
だ
か
ら
こ
そ
、も
っ

と
従
業
員
の
身
近
な
と
こ
ろ
で
寄
り
添
う
こ
と

が
で
き
る
は
ず
。
そ
ん
な
思
い
が
日
々
強
く

な
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
そ
の
よ
う
な
経
緯
か
ら
、
産
業
医
を
必
要
と

す
る
企
業
と
新
た
な
活
躍
の
場
を
求
め
る
医
師

の
双
方
に
登
録
し
て
い
た
だ
き
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で

産
業
医
と
従
業
員
を
つ
な
ぐ
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー

ビ
ス
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

 

■
事
業
化
に
む
け
て

公
的
な
創
業
支
援
施
策
を
活
用
し
て

ビ
ジ
ネ
ス
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ

　
起
業
準
備
を
し
て
い
る
時
に
T
O
K
Y
O
創

業
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
存
在
を
知
り
、
事
業
計
画

書
の
作
成
や
資
金
調
達
に
つ
い
て
相
談
に
行
き

ま
し
た
。
偏
り
の
な
い
視
点
か
ら
の
意
見
が
も

ら
え
、
ま
た
凹
ん
だ
時
に
は
励
ま
し
て
く
れ
た

お
か
げ
で
、
悩
み
が
解
消
さ
れ
、
着
実
に
起
業

へ
向
け
て
進
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
他
に
も

S
t
a
r
t
u
p

 
H
u
b

 
T
o
k
y
o
の
交

流
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し
、
個
人
的
な
相
談
や
進

捗
具
合
を
腹
を
割
っ
て
話
せ
る
仲
間
と
出
会

い
、
ネ
ッ
ト
で
は
無
い
様
な
生
の
声
を
共
有
す

る
事
が
出
来
、今
で
も
励
ま
し
あ
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
T
O
K
Y
O
創
業
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
か

ら
の
紹
介
を
受
け
、
東
京
都
の
実
施
す
る
青
山

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン

タ
ー
（
A
S
A
C
）
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
。

毎
月
ピ
ッ
チ
を
実
施
す
る
な
ど
、
５
ヵ
月
間
は

猛
烈
な
熱
量
で
、
私
の
よ
う
な
ゆ
る
い
起
業
家

に
は
汗
だ
く
の
日
々
。
何
度
も
く
じ
け
そ
う
に

な
り
ま
し
た
が
、
必
死
に
通
っ
て
、
事
業
プ
ラ

ン
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
、
進
む
べ
き
道
が

は
っ
き
り
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
今
ま
で
無
い
サ
ー
ビ
ス
の
形
な
の
で
、
相
手

の
心
に
自
分
の
思
い
を
届
け
る
事
は
必
要
不
可

の
や
り
た
か
っ
た
こ
と
の
ひ
と
つ
が
叶
っ
た
よ

う
で
、
そ
ん
な
時
は
感
無
量
に
な
り
ま
す
。

　
最
近
、
学
生
時
代
に
教
授
が
言
っ
て
い
た
こ

ん
な
言
葉
を
思
い
出
し
ま
す
。「
産
業
医
は
病

気
を
防
ぐ
こ
と
は
で
き
て
も
、
治
す
わ
け
で
は

な
い
か
ら
、
あ
り
が
と
う
と
は
言
わ
れ
な
い
医

師
」。で
も
、私
は
気
軽
に
相
談
し
て
も
ら
え
て
、

未
来
の
病
気
を
予
防
で
き
る
「
感
謝
さ
れ
な
い

産
業
医
」
を
浸
透
さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

利
用
サ
ー
ビ
ス

・
S
t
a
r
t
u
p

 
H
u
b

 
T
o
k
y
o

・
創
業
助
成
事
業

産業医と企業の双方に登録してもらい、従業員の健康
相談を産業医がオンラインで受けるマッチングサービ
スを事業化。2019年6月26日設立。
https://medical-concerto.com

CEO／ DOCTOR　宍戸 菜穂美
千葉県出身。北九州の産業医科大学卒業。産業医・医師免許取得後、大
学勤務と並行して東京大学大学院へ進学。皮膚科専門医。2019年に株
式会社メディカルコンチェルトを設立。2児の母。現在も産業医として
活躍。

企業と産業医をつなぐプラット
フォームサービス『メディカルコン
チェルト』は、建設・アパレル・ITなど
幅広い業種へ産業医サービスを提供
中。

株式会社メディカルコンチェルト

創業を目指す方へ
　　　　～応援メッセージ

～

欠
。
ピ
ッ
チ
は
学
会
発
表
と
は
全
く
違
い
、
多

く
を
学
ば
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
営
業
の
練

習
に
も
な
り
、
ま
た
、
聞
い
て
く
だ
さ
っ
た
方

か
ら
の
お
問
合
せ
に
も
繋
が
っ
て
い
ま
す
。

■
こ
れ
か
ら
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
？

産
業
医
を
も
っ
と
身
近
な
存
在
に

　
「
産
業
医
」
と
い
う
と
堅
い
イ
メ
ー
ジ
が
あ

る
の
か
、
身
構
え
て
し
ま
う
方
が
多
く
、
創
業

当
初
は
ユ
ー
ザ
ー
の
獲
得
に
苦
労
し
ま
し
た
。

そ
ん
な
産
業
医
の
イ
メ
ー
ジ
を
払
拭
し
て
、
従

業
員
が
安
心
し
て
相
談
で
き
る
よ
う
に
す
る
に

は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
。
そ
こ
で
、『
メ
デ
ィ

カ
ル
コ
ン
チ
ェ
ル
ト
』
は
産
業
医
の
プ
ロ

フ
ィ
ー
ル
を
公
開
す
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

　
『
メ
デ
ィ
カ
ル
コ
ン
チ
ェ
ル
ト
』
が
提
供
す

る
サ
ー
ビ
ス
を
シ
ン
プ
ル
に
表
現
す
る
と
、
企

業
の
中
に
保
健
室
を
作
る
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
で

す
。「
産
業
医
＝
保
健
室
の
先
生
」
と
い
う
感

覚
で
利
用
し
て
も
ら
い
、
健
診
で
わ
か
ら
な

か
っ
た
こ
と
を
聞
き
に
来
る
く
ら
い
身
近
な
存

在
に
な
っ
て
、
そ
こ
か
ら
未
来
の
病
気
を
予
防

で
き
る
よ
う
す
る
こ
と
。
そ
れ
が
目
標
に
な
り

ま
す
。
実
際
に
、
産
業
医
相
談
を
利
用
し
た
こ

と
が
き
っ
か
け
で
「
長
年
糖
尿
病
を
放
置
し
て

い
た
従
業
員
が
受
診
し
、
治
療
に
前
向
き
に

な
っ
た
」
と
報
告
を
受
け
た
と
き
に
は
、
自
分

写真上／株式会社メディカルコンチェルト
のCEOである宍戸さんだが、現在も産業医
として最前線に立ち続けている。　写真下
右／もっと「身近に」「気軽に」使えるサービ
スにしていくため、日々サービスをアップ
デートしている。従業員-人事-産業医とい
うフローを従業員-産業医とつながるホッ
トラインのようなサービス提供を目指して
いる。　写真下左／メディカルコンチェル
トのHPはコラム、Q&A、ストレスチェック
などで構成され宍戸さんの細やかな気遣い
が表れている。

子育て中のママでも
大丈夫！
私は、二人の子どもの出産と育児をし
ながら起業に挑戦しました。もちろん
子育て優先。他の起業家たちにはスピー
ド感で勝てません。でも、来年になっ
たからといって出来る保証は無い。ス
ピードで勝てないことは事業に失敗し
ているのではないと考えました。ゆっ
くりでもいい。最終的にゴールに辿り
着ければ良いのです。

既
存
の
医
療
で
フ
ォ
ロ
ー
し
き
れ
な
い
、
病
気
を
未
然
に
防
ぐ

保
健
室
の
様
な
存
在
を
目
指
し
て
、
従
業
員
と
産
業
医
を

オ
ン
ラ
イ
ン
で
つ
な
ぐ
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
。
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■
起
業
の
き
っ
か
け

腰
に
負
担
の
か
か
る
作
業
で
使
え
る

ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
を
自
分
の
手
で
作
ろ
う
！

　「長
年
患
っ
て
い
る
腰
痛
」、
こ
れ
が
起
業
の

原
点
で
す
。
私
は
、
高
齢
者
と
障
が
い
者
の
介

護
ト
レ
ー
ナ
ー
と
し
て
従
事
し
て
い
る
時
に
腰

椎
ヘ
ル
ニ
ア
が
悪
化
し
、
４
回
の
手
術
を
受
け

ま
し
た
。
そ
れ
で
も
完
治
に
至
ら
ず
辛
い
思
い

を
し
て
き
た
経
験
が
あ
り
ま
す
。「
も
う
社
会

復
帰
が
で
き
な
い
か
も
し
れ
な
い
」、
そ
ん
な

不
安
の
中
で
腰
へ
の
負
担
を
軽
減
で
き
る
製
品

を
探
し
求
め
、
新
聞
で
知
っ
た
の
が
「
ア
シ
ス

ト
ス
ー
ツ
」
の
存
在
で
し
た
。「
こ
れ
を
利
用

す
れ
ば
仕
事
に
復
帰
で
き
る
か
も
し
れ
な

い
！
」、
震
え
る
ほ
ど
感
動
し
た
こ
と
を
今
で

も
鮮
明
に
覚
え
て
い
ま
す
。

　と
こ
ろ
が
当
時
の
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
は
ど
れ

も
高
価
で
、
モ
ー
タ
ー
な
ど
が
付
い
て
い
る
た

め
数
キ
ロ
と
い
う
重
さ
の
も
の
が
ほ
と
ん
ど
。

実
際
、
介
護
の
現
場
で
使
っ
て
み
ま
し
た
が
、

効
果
を
実
感
で
き
る
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
れ
な
ら
「
自
分
で
作
っ
て
み
せ
る
！
」

と
い
う
心
意
気
で
起
業
し
た
の
で
す
。

■
事
業
化
に
む
け
て

独
学
で
も
の
づ
く
り
や

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
学
ぶ

　ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
と
は
腰
の
負
担
を
軽
減
す

る
た
め
の
補
助
器
具
で
す
が
、
従
来
の
も
の
は

「
高
額
、
重
い
、
複
雑
」
と
い
う
弱
点
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
こ
で
私
は
、「
安
価
、軽
量
、簡
単
」

を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
無
動
力
の
ア
シ
ス
ト
ス
ー

ツ
の
開
発
に
取
り
組
む
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

開
発
に
4
年
も
か
か
り
ま
し
た
が
、
2
0
2
0

年
、
つ
い
に
超
ハ
イ
パ
ワ
ー
ゴ
ム
の
復
元
力
で

屈
伸
を
と
も
な
う
腰
の
曲
げ
伸
ば
し
を
補
助
す

る
『
楽
衛
門
』
を
完
成
さ
せ
ま
し
た
。

　開
発
中
は
、材
料
の
調
達
・
製
造
な
ど
で
「
も

の
づ
く
り
の
素
人
は
信
頼
感
に
欠
け
る
」
と
い

う
理
由
か
ら
相
手
に
し
て
も
ら
え
な
い
こ
と
が

多
く
、何
度
も
心
が
折
れ
そ
う
に
な
り
ま
し
た
。

で
も
、「
誰
か
の
役
に
立
っ
て
い
る
と
思
え
た

と
き
に
自
ら
の
価
値
が
実
感
で
き
る
」
と
い
う

信
念
で
全
国
各
地
の
工
場
に
足
を
運
び
続
け
ま

し
た
。
そ
し
て
、
共
感
し
て
も
ら
え
る
８
社
の

企
業
に
巡
り
会
え
た
の
で
す
。
そ
の
結
果
、
素

材
と
な
る
ゴ
ム
や
生
地
、
パ
ッ
ト
、
ベ
ル
ト
を

日
本
全
国
の
も
の
づ
く
り
企
業
と
の
共
創
で
開

発
し
、
仕
上
げ
は
日
本
有
数
の
匠
の
技
術
を
誇

る
職
人
た
ち
が
縫
製
を
す
る
、世
界
に
誇
る「
日

本
製
」
の
ク
オ
リ
テ
ィ
を
実
現
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

　販
売
面
で
は
、
独
学
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を

勉
強
し
、Ｄ
２
Ｃ
に
よ
る
販
売
体
制
の
構
築
に

取
り
組
み
ま
し
た
。
通
販
サ
イ
ト
や
物
流
を
マ

ニ
ュ
ア
ル
化
し
、
専
門
業
者
に
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ

ン
グ
す
る
こ
と
で
、
自
身
は
P
R
や
H
P
制
作

に
専
念
す
る
環
境
を
作
り
ま
し
た
。
S
E
O
対

策
に
は
苦
労
し
ま
し
た
が
、
独
学
で
勉
強
し
、

徐
々
に
検
索
順
位
の
向
上
が
図
ら
れ
て
い
ま

す
。　な

お
、
創
業
に
あ
た
っ
て
は
、
自
分
の
や
り

す
る
意
思
を
込
め
て
、
敢
え
て
漢
字
と
し
ま
し

た
。
腰
の
負
担
が
大
き
い
現
場
の
皆
様
に
喜
ん

で
い
た
だ
く
商
品
と
し
て
、
日
本
発
の
『
楽
衛

門
』
は
、
今
後
も
更
な
る
進
化
を
求
め
て
参
り

ま
す
。

利
用
サ
ー
ビ
ス

・
プ
ラ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

東京都渋谷区上原1-3-9
従来のアシストスーツ（腰の負担を軽減する補助スー
ツ）の「高額、重い、複雑」という弱点を払拭し、装着した
まま仕事ができる「安価、軽量、簡単」の『楽衛門』を開
発。2021年11月に特許取得。2020年4月20日設立。
https://rakuemon.jp

代表取締役　杉村 清
広島医療体育専門学校卒。リハビリ病院・トレーニングジムの専属ト
レーナーとして、リハビリ・運動療法・メンタル面の相談などを行う
介護の現場で活躍。腰を患いながら仕事をしていた経験から、『パワー
アシストウェア 楽衛門』を開発。

株式会社ラクエモン

楽衛門は超ハイパワーゴムの復元
力を利用して上体を起こす。

創業を目指す方へ
　　　　～応援メッセージ

～

た
い
こ
と
や
目
標
を
明
確
に
す
る
た
め
に
、
事

業
計
画
書
の
必
要
性
を
感
じ
て
い
た
こ
と
か

ら
、
T
O
K
Y
O
創
業
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
プ
ラ

ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
利
用
し
ま
し
た
。
相

談
員
の
方
か
ら
、
経
営
・
業
界
・
市
場
・
顧
客
・

競
合
・
情
勢
な
ど
を
熱
心
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
て

い
た
だ
き
、
経
営
を
イ
チ
か
ら
学
ぶ
良
い
機
会

と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
事
業
計
画
を
作
成
し

て
い
く
過
程
で
、
創
業
へ
の
自
信
を
深
め
る
こ

と
が
で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

■
こ
れ
か
ら
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
？

「
日
本
の
も
の
づ
く
り
」に
拘
り

機
能
性
と
ク
オ
リ
テ
ィ
を
追
求
す
る

　少
子
高
齢
化
が
進
む
日
本
に
お
い
て
、
人
材

不
足
や
老
老
介
護
と
い
っ
た
社
会
問
題
は
、
今

後
ま
す
ま
す
大
き
く
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
ん
な

中
、『
楽
衛
門
』
は
、
お
か
げ
さ
ま
で
、
労
働

環
境
の
改
善
、
労
災
の
予
防
に
貢
献
で
き
る
ア

イ
テ
ム
と
し
て
メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
社
会
福
祉
法
人
や

福
祉
用
具
な
ど
の
介
護
業
界
、
農
林
業
や
大
手

製
造
業
の
作
業
現
場
な
ど
か
ら
の
問
合
せ
や
レ

ン
タ
ル
の
依
頼
が
増
え
る
な
ど
、
ユ
ー
ザ
ー
か

ら
の
期
待
の
高
さ
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　『楽
衛
門
』
の
商
品
名
は
、「
日
本
の
も
の
づ

く
り
」
へ
の
拘
り
、
素
材
と
匠
の
技
術
を
追
求

写真上／軽量で装着も簡単だから介護の現
場などに好適。　写真下右／杉村さんのこ
だわりは商品ロゴにも表現されている。　
写真下中／素材や縫製などにも徹底的にこ
だわり匠の技術を追求。本拠地の渋谷区上
原はファッションの聖地として知られる原
宿・青山が近いためデザイナーやパタン
ナーが多いことで知られる街だ。　写真下
左／試着会の要請も多くユーザーの評価も
高い。

介
護
ト
レ
ー
ナ
ー
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
と
腰
椎
ヘ
ル
ニ
ア
を

患
っ
た
経
験
か
ら
現
場
の
視
点
で
腰
の
負
担
を
軽
減
す
る

無
動
力
ア
シ
ス
ト
ス
ー
ツ
を
開
発
。

進化系アシストスーツで腰の負担を
もっと「楽」に。

努力できる人には
チャンスがあります！
新しいことにチャレンジし
てトライ・アンド・エラー
を繰り返しながら日々の成
長を楽しめる人は創業する
べきです。
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