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１　会社概要
	会社名（屋号）
	

	設立年月日（予定）
	

	資本金（予定）
	

	代表者名
	

	従業員数
	

	所在地
	

	一年後の
目標年間売上高
	

	事業内容
	

	経営者略歴
	




２　創業動機、ビジョン
	（1）創業動機


	（2）ビジョン





３　事業内容
	（1）具体的な商品・サービスの概要
　

	（2）消費者の課題


	（3）消費者の課題解決策
　




４　競合分析と競争優位性
	（1）競合の状況
　

	（2）優位性と他社比較
　




５　ターゲット市場
	（1）市場規模
　

	（2）具体的なターゲット市場
　




６　マーケティング状況・結果
	




７　ビジネスモデル
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８　販売計画
	販売先名　
	所在地
	回収条件
	　
	販売単価(円)
	販売数量
（人）
	販売高(円)
	粗利率

	
	
	
	1年目
2年目
3年目
	
	
	
	

	合計
	
	
	1年目
2年目
3年目
	
	
	
	


販売戦略の内容


９　仕入・経費計画
	経費項目
	仕入先名
	所在地
	支払条件
	
	支払金額(円)

	
	
	
	
	1年目
2年目
3年目
	

	合計
	
	
	
	1年目
2年目
3年目
	






１０　事業化計画
	　
	20XX
年X月
	X月
	X月
	X月
	X月
	X月
	X月
	X月
	X月
	X月
	X月
	X月
	X月
	X月
	X月

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



１１　店舗計画


１２　資金計画
（単位：千円）
	必要資金
	金額
	調達方法・調達額
	金額

	設備資金

	
	自己資金

借入
　
	

	運転資金
開業前（３か月分）の人件費、広告費等
	
	
	




１３　資金繰り表

単位：千円

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
１４　収支計画
単位：千円
	
	20XX/1期
	20XX/1期
	20XX/1期

	売上高
	
	
	

	原価
	
	
	

	粗利益
	
	
	

	一般管理費販売費
	人件費
	
	
	

	
	外注費
	
	
	

	
	水道光熱費
	
	
	

	
	リース料
	
	
	

	
	その他
	
	
	

	営業利益
	
	
	

	営業外収益
	
	
	

	営業外費用
	支払利息
	
	
	

	
	その他
	
	
	

	経常利益
	
	
	




１５　事業リスク
	分野
	リスク
	対応策

	
	
	



Microsoft_Excel_97-2003_______.xls
はじめに

		1		ワークシートの利用にあたって、まずは、会計期間の開始時期を記入してください。 リヨウカイケイキカンカイシジキキニュウ

				事業開始（会計始期） ジギョウカイシカイケイハジキ

								年 ネン				月 ガツ

						※個人事業主の場合、1月～12月の期間での確定申告が必要となりますが、 コジンジギョウヌシバアイガツガツキカンカクテイシンコクヒツヨウ

						　事業計画書策定において、実際のビジネス開始スケジュールに合わせた ジギョウケイカクショサクテイジッサイカイシア

						　始期で作成いただくことを妨げるものではありません。 シキサクセイサマタ

						　事業開始年度の会計期間が１年に満たない場合は、その旨を事業計画書の中で ジギョウカイシネンドカイケイキカンネンミバアイムネジギョウケイカクショナカ

						　明記することで、読み手の理解阻害を防ぐようにしてください。 メイキヨテリカイソガイフセ

		2		本ワークシートの入力規則（凡例） ホンニュウリョクキソクハンレイ

								↓黄緑色のセルは、自動計算or表示用項目です。必要に応じて修正いただいても構いませんが、 キミドリイロジドウケイサンヒョウジヨウコウモクヒツヨウオウシュウセイカマ

								年 ネン				計算式を意図的に変更することはお勧めしません。 ケイサンシキイトテキヘンコウスス

						↑黄色のセルは、入力項目です。 キイロニュウリョクコウモク

						販売先名　		所在地		回収条件

						↑橙色のセルは、表のヘッダーです。 ダイダイイロヒョウ

						　特に、こだわりがなければそのままご利用ください。 トクリヨウ

						販売計画記載の粗利率をもとにした粗利率と仕入経費計画の売上原価（仕入）額の積み上げによる ハンバイケイカクキサイアラリリツアラリリツシイレケイヒケイカクウリアゲゲンカシイレガクツア

						粗利率との整合性をチェックしています。 アラリリツセイゴウセイ

						計算のズレが、粗利率に換算して1.0%以上ある場合は、整合性チェックのメッセージが出てきますので ケイサンアラリリツカンザンイジョウバアイセイゴウセイデ

						ご確認をお願いします。 カクニンネガ

						整合性不一致の原因がご自身で読み解けない場合は、プランコンサルタントにご相談ください。 セイゴウセイフイッチゲンインジシンヨトバアイソウダン

		3		その他注意事項 タチュウイジコウ

						例えば、製造業など工業簿記に基づく厳密な原価計算が必要な場合は、このワークシートでは タトセイゾウギョウコウギョウボキモトゲンミツゲンカケイサンヒツヨウバアイ

						簡便的になってしまいます。 カンベンテキ

						事業特性に基づいて、厳密な原価計算を行うことで、事業計画書策定後のPDCAの実行に資する ジギョウトクセイモトゲンミツゲンカケイサンオコナジギョウケイカクショサクテイゴジッコウシ

						と思われますので、ご留意ください。 オモリュウイ

						資金繰り表は、12か月分の枠のみをご用意しておりますが、以下の場合はそれ以上の期間に シキングヒョウゲツブンワクヨウイイカバアイイジョウキカン

						わたる資金繰り表の作成をお願いします。 シキングヒョウサクセイネガ

								①　事業計画策定対象期間（３年）内に初期投資とは別途投資を計画されている場合。 ジギョウケイカクサクテイタイショウキカンネンナイショキトウシベットトウシケイカクバアイ

								②　12か月以内に事業が軌道に乗るまでの資金繰りが表現できない場合（下図参照） ジギョウキドウノシキングヒョウゲンバアイカズサンショウ

								最初の12か月間で資金が減り続けている状態であるため、資金の底が読み手に伝わりません。 シキンソコヨテツタ

								２年分の資金計画を作成して説明することで、事業計画の健全性が担保されるものと考えております。 ネンブンシキンケイカクサクセイセツメイジギョウケイカクケンゼンセイタンポカンガ



資金の底

12か月

12か月



販売計画

				販売計画

				販売先名　		所在地		回収条件		年 ネン		販売単価(円)		販売数量（人）		販売高(円)		粗利率

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

										0						0

				合計						1年-1月期						0		0.0%				←仕入経費計画を元にした粗利率 シイレケイヒケイカクモトソリリツ

										2年-1月期						0

										3年-1月期						0

																販売計画（このシート）に記載の数値をもとに計算した粗利率		0.0%

																		0				←数値の整合性が1%以内であれば[OK]を表示します。

		☆販売計画の内訳を５以上に分けて記載されたい場合は、左のアウトライン[+]の箇所をクリックして表示してください。 ハンバイケイカクウチワケイジョウワキサイバアイヒダリカショヒョウジ





経費計画

				仕入経費計画 シイレケイヒケイカク

																		（単位：千円） タンイセンエン

				経費項目				仕入先名		所在地		支払条件		支払金額

														1年-1月期		2年-1月期		3年-1月期

				売上原価項目										0		0		0

				販売費及び一般管理費項目										0		0		0

				中計（売上原価+販管費） チュウケイウリアゲゲンカハンカンヒ										0		0		0

				資本的支出項目（投資）										0		0		0

				合計 ゴウケイ										0		0		0





収支計画

		　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　		収支計画 シュウシケイカク

																										（単位：千円） タンイセンエン

										1年-1月期								2年-1月期								3年-1月期

				売上高						0								0								0

				売上原価						0								0								0

				売上総利益						0								0								0

				販売費及び
一般管理費						0								0								0

						人件費 ジンケンヒ

						水道光熱費

						地代家賃

						広告宣伝費

						委託費 イタクヒ

						減価償却費 ゲンカショウキャクヒ

						その他 タ

				営業利益						0								0								0

				営業外収益 エイギョウガイシュウエキ

				営業外費用 エイギョウガイヒヨウ		支払利息 シハライリソク

						その他 タ

				経常利益						0								0								0

				特別利益 トクベツリエキ

				特別損失 トクベツソンシツ

				税引前当期純利益						0								0								0

				法人税等 ホウジンゼイトウ

				当期純利益 トウキジュンリエキ						0								0								0



重要な費用項目は、ひな形にない項目であっても、その他にまとめず行を追加して明示してください。



資金繰り表

		

						月別資金繰り表 ツキベツシキングヒョウ

																														（単位：千円）		（単位：千円）

				20XX年 ネン				12.0		1.0		2.0		3.0		4.0		5.0		6.0		7.0		8.0		9.0		10.0		11.0		合計 ゴウケイ

				前月繰越金						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				営業収入 エイギョウシュウニュウ		現金売上 ゲンキンウリアゲ																										0

						売掛金入金 ウリカケキンニュウキン																										0

						受取手形入金 ウケトリテガタニュウキン																										0

						その他収入 タシュウニュウ																										0

						収入　計 シュウニュウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				営業支出 エイギョウシシュツ		現金仕入 ゲンキンシイレ																										0

						買掛金支払 カイカケキンシハライ																										0

						人件費支払 ジンケンヒシハライ																										0

						経費支払 ケイヒシハライ																										0

						その他支払 タシハライ																										0

						　　　支払　計 シハライケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				差引営業収支 サシヒキエイギョウシュウシ				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				財務収入 ザイムシュウニュウ		出資 シュッシ																										0

						短期借入金 タンキカリイレキン																										0

						長期借入金 チョウキカリイレキン																										0

						手形割引 テガタワリビキ																										0

						財務収入　計 ザイムシュウニュウケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				財務支出 ザイムシシュツ		短期借入金返済 タンキカリイレキンヘンサイ																										0

						長期借入金返済 チョウキカリイレキンヘンサイ																										0

						定期預金預入 テイキヨキンアズケイレ																										0

						設備投資等 セツビトウシトウ																										0

						その他財務支出 タザイムシシュツ																										0

						財務支出　計 ザイムシシュツケイ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				差引財務収支 サシヒキザイムシュウシ				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				月中現預金増減 ツキナカゲンヨキンゾウゲン				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				次月繰越金				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





資金計画

		資金計画 シキンケイカク

								（単位：千円） タンイセンエン

		必要資金 ヒツヨウシキン		0		調達方法・調達額 チョウタツホウホウチョウタツガク		0

		設備資金 セツビシキン		0		自己資金 ジコシキン		0

		（内訳） ウチワケ				（内訳） ウチワケ

		運転資金 ウンテンシキン		0		借入 カリイレ		0

		（内訳） ウチワケ				（内訳） ウチワケ



家賃の８か月分

店舗改装費5,500+初度調弁1,850
税込7,938千円



3

BRoostE

SEHEOMRESHLE T4 I TR FLBSIL, 0795 IADBRIED L TREL TG,

EETES T e 7524000
i ) [onmemR  [Eian | ss0! 5600 5360000 7008

aswinn | 000|520 340,600

FREE e | 52000 2400 7680000
s ovmemn [ Eswian iS00l Sen0l T zeo000 s

mswinN |3 700 4500 17760000

FEEE B [ se0l 276 181150
e |onmemn [ Hei | 700|355 2.053.100 7008

mwinn | 5005 oei)| 5464 000

=5 e |00l 200) 200,000
meicces  |osmems [ Heian | oo 500 00008 10004

aswinn | 1000400 00060

9

[

o

wewAn 172155%0]

az wwinn 2313400

wawiAn 25,864,000
B0y -1 IR ORIBEL KIFHELHENE i
BAHBLHARRHBLORSLERIL TS

—

—amaBEL
HATENAIHE
arLET,






o o e 3 s H Lk
BRoostE

EETES T e 7524000
i EAC—e)  |omeme  [Bsan | sl 8800) 8360000 o0y

aswinn | 000|520 540,000

FREE e | 52000 2400 7,680,000
s ookmemi | Bwian | 35000360 ‘2600,000] 505

mswinn |3 7004500 17.760,000]

FREE B [ se0l 276 1811550
s osmemi  [BEEAR |00 565 053,100 00%

mwinn | 5005 oei)| Sas4,000)

By e |00l 200) 200000
EmiTEs  |ocmemm  [Heian 1000 300 300000 100K

aswinn | 1000400 ‘400,000

o

9

o

wowiAn 17,215,550

peny oA 231300 51.5% o
AR 20,364,000

D ITERORFE LISHRL AT

ey

—amaBEL
oK AT REE
arLET,







image1.emf
12 月 1 月 2 月 3 月 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 合計

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

現金売上 0

売掛金入金 0

受取手形入金 0

その他収入 0

収入　計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

現金仕入 0

買掛金支払 0

人件費支払 0

経費支払 0

その他支払 0

　　　支払　計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

出資 0

短期借入金 0

長期借入金 0

手形割引 0

財務収入　計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

短期借入金返済 0

長期借入金返済 0

定期預金預入 0

設備投資等 0

その他財務支出 0

財務支出　計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

次月繰越金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20XX年

月中現預金増減

財

務

支

出

前月繰越金

差引財務収支

営

業

収

入

営

業

支

出

差引営業収支

財

務

収

入


